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95¦Y!/W! 

  



 
 

мм 
 

twhW9Y¢¸ w9![L½h²!b9 ² t!w¢b9w{¢²L9 
  



 
 

мн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мо 
 

wh½5½L!_ L 

th²L!¢ ² [L/½.!/I 

² нлнр ǊΦ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ƻ ǇƻǿΦ сул ƪƳн ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱȅ рр мфт ƻǎƻōȅΦ DťǎǘƻǏŏ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ум ƻǎƽō ƴŀ ƪƳнΦ  

DƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ƭƛŎȊȅƱŀ ну фмл ƻǎƽōΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ όмт стуύ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛΣ ŀ мм нон 

ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ōȅƱƻ ǿƛťŎŜƧ ƪƻōƛŜǘ όмп ффмύ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴ όмо фмфύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ǿǎƛŊ ōȅƱŀ hōǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ н лнс ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ YťōƱƻǿƻ όм ффлύΣ 

ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ YŀǊǇƛŎƪƻ όм стрύΦ tƻǿȅȍŜƧ ǘȅǎƛŊŎŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƭƛŎȊȅƱȅ ǘŜȍ ²Ǌƻƴƛŀǿȅ όм нмпύΣ !ŘŀƳƻǿƻ 

όм нотύΣ {ǘŀǊȅ ²ƛŘȊƛƳ όм мфсύΣ |ǿƛťǘƴƻ όм лллύ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ /ƘƻǊȊŜƳƛƴ όм ллуύΦ 

² ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ōƻ фсмΣ ƳƛŀƱƻ ŀŘǊŜǎ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊȅ ǳƭΦ DŀǊōŀǊǎƪƛŜƧ ōȅƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ фррΣ ŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ς услΦ 

² ƎƳƛƴƛŜ tǊȊŜƳťǘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ мо урп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ с фтр ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ с утф 

ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²ȅƴƛƪŀ ǿƛťŎΣ ȍŜ Ǉŀƴƽǿ ōȅƱƻ ƻ фс ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇŀƵΦ bŀƧǿƛťŎŜƧΣ ōƻ м срф ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ 

ǿ aƻŎƘŀŎƘΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōȅƱ tǊȊŜƳťǘ όм спсύΣ ŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ YŀǎȊŎȊƻǊ όм мнсύΦ .ǳŎȊ ƳƛŀƱ 

м лпл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

DƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ ƭƛŎȊȅƱŀ мн поо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ tǊȊŜƳťŎƛŜ ǇǊȅƳ ǿƛƻŘƱȅ 

ƪƻōƛŜǘȅΦ .ȅƱƻ ƛŎƘ ōƻǿƛŜƳ с омфΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƳťȍŎȊȅȊƴ с ммпΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ōȅƱ {ƛŜŘƭŜŎΣ 

ƪǘƽǊȅ ƭƛŎȊȅƱ м утл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ¢ǳŎƘƻǊȊť όм ннтύΣ ŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ 

/ƘƻōƛŜƴƛŎŜ όм ннсύΦ 



 
 

мп 
 

{h_9/¢²! ² th²L9/L9 ²h[{½¢¸c{YLa 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ то ǎƻƱŜŎǘǿŀΥ 

 

¶  DƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ς но ǎƻƱŜŎǘǿŀΥ 

!ŘŀƳƻǿƻ ς DǊŀȍȅƴŀ _ŀƪƻƳŀΣ .ŀǊƱƻȍƴƛŀ DƻǏŎƛŜǎȊȅƵǎƪŀ ς 9ǿŜƭƛƴŀ /ǳƎƛŜǊΣ .ŜǊȊȅƴŀ ς tƛƻǘǊ 

{ƪǳǇƴƛŜǿƛŎȊΣ .ƱƻŎƪƻ ς ¢ƻƳŀǎȊ ²ŀƧǎΣ /ƘƻǊȊŜƳƛƴ ς .ŀǊǘƻǎȊ {ŀŘƻǿǎƪƛπ.ǊȅŎƘŎȅΣ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ ς 

YŀȊƛƳƛŜǊȊ .ŊƪΣ YŀǊǇƛŎƪƻ ς Wǳǎǘȅƴŀ DƽǊƪŀΣ YťōƱƻǿƻ ς [ƛŘƛŀ ²ƻǏΣ bƛŀƱŜƪ ²ƛŜƭƪƛ ς tŀǿŜƱ 

YƻǇŎƛǳŎƘΣ bƻǿŀ 5ŊōǊƻǿŀ ς LǊŜƴŜǳǎȊ WŀƴƛƪΣ bƻǿŀ hōǊŀ ς 9ƭȍōƛŜǘŀ wŜƧƳŀƴƴΣ bƻǿŜ ¢Ʊƻƪƛ ς 

wŀŘƻǎƱŀǿ DŀǿŜƱΣ bƻǿȅ ²ƛŘȊƛƳ ς 5ŀƴǳǘŀ ²ŀƭƪƻǿƛŀƪΣ hōǊŀ ς 9ƭȍōƛŜǘŀ ²ŀŎƪŜΣ tƻǿƻŘƻǿƻ ς 

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ WŀƪƻǿŎȊȅŎΣ wǳŘƴƻ ς !ǊǘǳǊ aƻƴŎȊŀƪΣ {ǘŀǊȅ ²ƛŘȊƛƳ ς _ǳƪŀǎȊ hƭŜƧƴƛƪΣ {ǘǊŀŘȅƵ ς 

wƻƳŀƴ !ƴŘǊȅǎΣ {ǘŀǊŀ 5ŊōǊƻǿŀ ς tƛƻǘǊ 5ǳǊƪƻǿƛŀƪΣ |ǿƛťǘƴƻ ς ¢ƻƳŀǎȊ {ȊŎȊŜǇŀƴƛŀƪΣ ¢Ʊƻƪƛ ς 

aŀǊŜƪ aƛǎƛƻǊƴȅΣ ²ƛƭŎȊŜ ς aŀŎƛŜƧ _ŀƪƻƳȅΣ ²Ǌƻƴƛŀǿȅ ς [ǳŎȅƴŀ [ƛǎƻǿǎƪŀΣ  

 

¶ DƳƛƴŀ tǊȊŜƳťǘ ς нр ǎƻƱŜŎǘǿΥ  

.ŀǊŎƘƭƛƴ ς WŜǊȊȅ YƭŜŎƘŀΣ .ƛǎƪǳǇƛŎŜ ς wŀŘƻǎƱŀǿ IŀƭŀǎȊΣ .ƱƻǘƴƛŎŀ ς aŀǊƭŜƴŀ {ŀƳƻƭΣ .ƻǊŜƪ ς 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ aƛŎƘŀƱƻǿǎƪŀΣ .ǳŎȊ ς LȊŀōŜƭŀ CǊŀƴŜƪΣ DƽǊǎƪƻ ς aŀǊŎƛƴ wŀŎȊƪƻǿǎƪƛΣ YŀǎȊŎȊƻǊ ς .Ŝŀǘŀ 

.ƛƴƪƻǿǎƪŀΣ YƭǳŎȊŜǿƻ ς Wƻƭŀƴǘŀ {ƪƻǊŀŎƪŀΣ aƻŎƘȅ ς .ƻƎǳǎƱŀǿ ¢ƻƳƛŀƪΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ς aŀǊƛǳǎȊ 

aƛŎƘŀƭŜǿƛŎȊΣ hƭŜƧƴƛŎŀ ς {ǘŀƴƛǎƱŀǿ CƛǊƭŜƧΣ hǎƱƻƴƛƴ ς WŀŘǿƛƎŀ bƻǿŀƪΣ tŜǊƪƻǿƻ ς Lƭƻƴŀ aŀǘȅǎƛƪΣ 

tƻǇƻǿƻ {ǘŀǊŜ ς Wŀƴ IŀǊŜƳȊŀΣ tƻǏǿƛťǘƴƻ ς ¢ƻƳŀǎȊ {ȊǿŀǊŎΣ tǊȊŜƳťǘ ς !ƴƴŀ YǳōŀƭŀΣ wŀŘƻƳƛŜǊȊ 

ς aƛǊƻǎƱŀǿ .ŜǊƴŀŎƪƛΣ {ŊŎȊƪƻǿƻ ς aƻƴƛƪŀ aŀǊŀŎƘΣ {ƛŜƪƻǿƻ ς 5ŀƴƛŜƭ DŀƧǎƪŀΣ {ƛŜƪƽǿƪƻ ς 

tŀǳƭƛƴŀ !ƴǘŎȊŀƪΣ {ƻƪƻƱƻǿƛŎŜ ς YŀȊƛƳƛŜǊȊ /ƛŎƘƻǎȊŜǿǎƪƛΣ {ƻƭŜŎ ς !ǊƪŀŘƛǳǎȊ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ {ƻƭŜŎ 

bƻǿȅ ς wŜƴŀǘŀ aŜƘǊΣ {ǘŀǊƪƻǿƻ ς DǊŀŎƧŀƴ YƛŎƛƵǎƪƛΣ ²ƛŜƭŜƵ ς wƻƳǳŀƭŘ DǊŀƭŀƪΣ  

 

¶ DƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ π нр ǎƻƱŜŎǘǿΥ  

.ŜƭťŎƛƴ ς 5ƻƳƛƴƛƪ YŀǊŘŀǎȊŜǿǎƪƛΣ .ƻǊǳƧŀ ς YŀǘŀǊȊȅƴŀ YŀǊŘŀǎȊŜǿǎƪŀΣ /ƘƻōƛŜƴƛŎŜ ς WŀŎŜƪ bƻǿŀƪΣ 

DǊƽƧŜŎ aŀƱȅ ς {ȊȅƳƻƴ tƻƭǳǎΣ DǊƽƧŜŎ ²ƛŜƭƪƛ ς WŀŘǿƛƎŀ IƛǊǘΣ DƻŘȊƛǎȊŜǿƻ ς ¢ŀŘŜǳǎȊ ²ŜƛƘǎΣ 

WŀǊƻƳƛŜǊȊ ς WŀǊƻǎƱŀǿ YŀƳŎȊȅŎƪƛΣ WŀȍȅƴƛŜŎ ς !ŘŀƳ YǳǇǏΣ YŀǊƴŀ ς 5ŀƴǳǘŀ YǎƛŊƎΣ YƛŜƱƪƻǿƻ ς 

5ŀǊƛǳǎȊ aŀƧŜǿǎƪƛΣ YƛŜƱǇƛƴȅ ς tƛƻǘǊ bƻǿƻǘƴƛƪΣ YƻǇŀƴƛŎŀ ς aƛǊƻǎƱŀǿ {ǘŀǎƛƪΣ aŀƱŀ ²ƛŜǏ ς 

½ŘȊƛǎƱŀǿ ¢ƻƳȅǎΣ aŀǊƛŀƴƪƻǿƻ ς aƛǊƻǎƱŀǿ bȅƎŀΣ bƛŜōƻǊȊŀ ς ¢ŀŘŜǳǎȊ tŀƵŎȊŀƪΣ wŜƪƭƛƴ ς YƛƴƎŀ 

ÀƻƪΣ {ƛŜŘƭŜŎ ς tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ²ŜƛǎǎΣ ¢ǳŎƘƻǊȊŀ ς 5ŀƴƛŜƭ {ƻōŜƭΣ bƻǿŀ ¢ǳŎƘƻǊȊŀ ς 5ŀǿƛŘ YƳƛŜŎƛƪΣ 

{ǘŀǊŀ ¢ǳŎƘƻǊȊŀ ς aŀǊƛǳǎȊ hŘǊƻōƴȅΣ ²ŊŎƘŀōƴƻ ς tŀǳƭƛƴŀ {ǳǎȊŜƪΣ ²ƛŜƭƪŀ ²ƛŜǏ ς wŀŘƻǎƱŀǿ 

aƱƻŘȅǎǘŀŎƘΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƻ ς 9ǿŀ CŀōƛǏΣ ½ŀƪǊȊŜǿƻ ς WŜǊȊȅ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪΣ ÀƻŘȅƵ ς YǊȊȅǎȊǘƻŦ 

tŀȋŘȊƛƻǊΦ 

  



 
 

мр 
 

wh½5½L!_ LL 

|wh5h²L{Yh 
² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ όпл мпр Ƙŀύ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ рфΣор ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ aƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ς омΣнл ҈ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

нм ммн ƘŀΦ DǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ о фоп Ƙŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ рΣун ҈ 

ƻƎƽƱǳΣ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ н прр ƘŀΣ ǘƧΦ оΣсо ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ффΣрл ҈Φ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ōȅƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ 

Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлнр ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ унΣуо ҈Φ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǏŎƛŜƪƛ ǿ н усф ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ плу ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ 5ƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ снΣп҈ ƻǊŀȊ Ǉƻ ǇƻƴŀŘ ул҈ Řƭŀ ƎƳƛƴ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ƛ {ƛŜŘƭŜŎΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

tǊȊŜƳťǘ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣс҈Φ 

th²L9¢w½9 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇŀƭŜƴƛǎƪ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇŀƭŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ƛ ƳŀƱƻ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ǇƛŜŎŀŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ȊǿŀǊǘŜƧΣ ǎƱŀōƻ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻπ

ȊƛƳƻǿȅƳ ƛ ōŜȊǿƛŜǘǊȊƴŜ ŘƴƛΦ tƻŘƻōƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŬǊƳŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ǿǇƱȅǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ǎǇŀƭƛƴ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 9ƳƛǎƧŀ ǇȅƱƽǿ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ [ƻƪŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƻŘƻǊƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŎƘƻǿǳ ǘǊȊƻŘȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧΣ ŦŜǊƳȅ ŘǊƻōƛǳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

  



 
 

мс 
 

aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΣ 

¶ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƻǊŀȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 

¶ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿΣ 

¶ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
όǿťƎƭŀ ƛ ŘǊŜǿƴŀύΣ 

¶ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ ta мл 
ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳΣ 

¶ ōǊŀƪ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǊƽƎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƴƛǎƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

 

{ȊŀƴǎŜ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ 
ƛ ¦9 ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ h½9Σ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

¶ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ¦9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
h½9Σ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƻǊŀȊ 
ǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ 

¶ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ 
ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ Ǌƻƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΥ ǊƻǿŜǊ 
όƪǊƽǘƪƛŜ ŘȅǎǘŀƴǎŜύ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ȊōƛƻǊƻǿȅ όŘƱǳƎƛŜύΦ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ όƴŀǿŀƭƴŜ ŘŜǎȊŎȊŜΣ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǎǳǎȊŜΣ ǎƛƭƴŜ ǿƛŀǘǊȅύΣ 

¶ ōǊŀƪ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ 
Ŏƻ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ŜƳƛǎƧƛ /hн ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ¦9Σ 

¶ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪƻǎȊŎƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ h½9Σ 

¶ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō 
ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ 
ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜΣ 

¶ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

¶ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ αƴƛǎƪŊ 
ŜƳƛǎƧŊέΦ 

  



 
 

мт 
 

I!_!{ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΣ 

¶ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ 
Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ōƛŜȍŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ at½t 
ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜΦ 

¶ ōǊŀƪ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΣ 

¶ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ 
ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƘŀƱŀǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ƛƳǇǊŜȊΣ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ 

¶ ōǊŀƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ƘŀƱŀǎŜƳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘŎƛƴƪƽǿ 
ŘǊƽƎΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

{ȊŀƴǎŜ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛŘŜƛ 
αŜŎƻŘǊƛǾƛƴƎǳέΣ 

¶ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 
ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ 

¶ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƛŎƘǎȊȅŎƘ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ π ƴƻǿŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜ 
ƘŀƱŀǎΦ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƘŀƱŀǎǳΣ 

¶ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƳǳΣ 

¶ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

¶ ōǊŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

th[! 9[9Y¢wha!Db9¢¸/½b9 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǿƎ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ²Lh| π ōǊŀƪ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ƴƻǊƳ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ 

¶ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƴŀŘŀƧƴƛƪƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ 
ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ όǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘύΦ 



 
 

му 
 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

{ȊŀƴǎŜ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ t9a 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǊƳŀƳƛ 
ǇǊŀǿƴȅƳƛΦ 

¶ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ ƴǇΦ ǿƛŬΣ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

½!ht!¢w½9bL9 ² ²h5B 

tƻǿƛŀǘ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ мм ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊȊȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ ƻǊŀȊ ²ǊƻƴƛŀǿȅΣ YťōƱƻǿƻΣ hōǊŀΣ 

¢ƱƻƪƛΣ YŀǊǇƛŎƪƻΣ !ŘŀƳƻǿƻ ŎȊȅ |ǿƛťǘƴƻ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ǿǎƛ /ƘƻǊȊŜƳƛƴΦ WŀƪƻǏŏ ǿƻŘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ǇǊŀǿƴȅƳΦ 

²h5¸ th²L9w½/IbLh²9 

hōǎȊŀǊ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΥ ǊȊŜƪƛ hōǊȅ όŎȊťǏŏ 

ǇƽƱƴƻŎƴŀ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǊȊŜƪƛ hōǊȊȅŎȅ όŎȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŀύΦ 

{ȅǎǘŜƳ hōǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎƛŜƪƛΥ tƽƱƴƻŎƴȅ YŀƴŀƱ hōǊȅ Ȋ ŘƻǇƱȅǿŀƳƛΥ ǊȊŜƪŀ 5ƻƧŎŀΣ |ǊƻŘƪƻǿȅ YŀƴŀƱ 

hōǊȅΣ ǊȊŜƪŀ {ȊŀǊƪŀΣ wƽǿ DǊŀōŀǊǎƪƛΣ YŀƴŀƱ 5ȋǿƛƴŀ ƻǊŀȊ ƧŜȊƛƻǊŀΥ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜΣ .ŜǊȊȅƵǎƪƛŜΣ 

hōǊȊŀƵǎƪƛŜΣ YƻǇŀƴƛŎƪƛŜΣ ²ƛŜƭƪƻǿƛŜƧǎƪƛŜΣ /ƘƻōƛŜƴƛŎƪƛŜΣ DǊƽƧŜŎƪƛŜΣ ²ŊŎƘŀōǎƪƛŜΦ 

{ȅǎǘŜƳ hōǊȊȅŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎƛŜƪƛΥ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ YŀƴŀƱ hōǊȅ Ȋ ŘƻǇƱȅǿŀƳƛΥ {ǘǊǳƎŀ 

YŀǎȊŎȊƻǊǎƪŀΣ YŀƴŀƱ YŀǎȊŎȊƻǊǎƪƛΣ α5ƻǇƱȅǿ Ȋ 5ƻƳƛƴƛŎέ όYŀƴŀƱ tǊȊŜƳťŎƪƛΣ YŀƴŀƱ .ƱƻǘƴƛŎƪƛύΣ ƧŜȊƛƻǊŀΥ 

.ƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜΣ aŀƱŜ ό.ǳŎƪƛŜύΣ aƻŎƘȅƵǎƪƛŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ aŀƱŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ tƽƱƴƻŎƴŜ όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ 

hƭŜƧƴƛŎƪƛŜΣ wŀŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜΣ .ƱƻǘƴƛŎƪƛŜύΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜ όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ 

hǎƱƻƴƛƵǎƪƛŜ ƛ DƽǊǎƪƛŜύΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ ²ƛŜƭŜƵǎƪƛŜ ƛ ¢ǊȊȅǘƻƴƛƻǿŜύΣ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 

¢ǊȊŜōƛŘȊƪƛŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǊȊŜƪŀ ǘƻ hōǊŀΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƱȅƴƛŜ 

ǘǊȊŜƳŀ ƪŀƴŀƱŀƳƛΥ tƽƱƴƻŎƴȅƳΣ |ǊƻŘƪƻǿȅƳ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΦ tƽƱƴƻŎƴȅ ƛ |ǊƻŘƪƻǿȅ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ 

ǿƻŘȅ Ȋ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ _ťƎǳ Řƻ hōǊȅ ǇƱȅƴŊŎŜƧ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ .ǊǳȊŘŊ ½ōŊǎȊȅƵǎƪŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ 

Řƻ ²ŀǊǘȅ Ȋ ǳƧǏŎƛŜƳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƪǿƛŜǊȊȅƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŘǇƱȅǿ ǿƽŘ 

Řƻ WŜȊƛƻǊŀ wǳŘƴƻ ƛ ŘŀƭŜƧ hōǊȊȅŎŊ Řƻ hŘǊȅ Ȋ ǳƧǏŎƛŜƳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ /ƛƎŀŎƛŎΦ wȊŜƪŀ hōǊȊȅŎŀ ƧŜǎǘ 

ǇǊŀǿƻǎǘǊƻƴƴȅƳ ŘƻǇƱȅǿŜƳ hŘǊȅΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŎƛŜƪƛŜƳ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ 5ƻƧŎŀΦ 

aŀ ƻƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ǿǎƛ .ǳƪƻǿƛŜŎΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƳŀƱȅŎƘ ŘƻǇƱȅǿƽǿ ƛ Ǌƻǿƽǿ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ŘƻƭƴȅƳ ōƛŜƎǳ όƪƻƱƻ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀύ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ƪƛƭƪŀ ƧŜȊƛƻǊΣ ǳŎƘƻŘȊƛ 



 
 

мф 
 

Řƻ hōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ YŀƴŀƱǳ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅ hōǊŊ ƛ YťōƱƻǿŜƳΦ 5ǊǳƎƛΣ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ŎƛŜƪ ǘƻ {ȊŀǊƪŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻƱƻ YƻȊƛŎƘ [ŀǎŜƪΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ bƻǿȅ ¢ƻƳȅǏƭ ƻǊŀȊ .ƻǊǳƧť 

ƛ Ǉƻ оо ƪƳ ƪƻƵŎȊȅ ōƛŜƎ ǿ WŜȊƛƻǊȊŜ DǊƽƧŜŎƪƛƳ ƪƻƱƻ /ƘƻōƛŜƴƛŎΦ hōǊȊŀƵǎƪƛ YŀƴŀƱ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ƱŊŎȊȅ 

ǎƛť Ȋ ƭƛƴƛŊ ƴǳǊǘǳ ǊȊŜƪƛ hōǊȊȅŎŜ ǇǊȊŜȊ WŜȊƛƻǊƻ wǳŘƴƻ ǿ ƪƳ омΣлΦ 

5ƻǇƱȅǿ Ȋ 5ƻƳƛƴƛŎ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƱƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ōƭƛǎƪƻ ǎƛŜōƛŜ ƧŜȊƛƻǊŀ 

ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ²ƱƻǎȊŀƪƻǿƛŎ ƛ tǊȊŜƳťǘǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƭŜǿƻǎǘǊƻƴƴȅ ŘƻǇƱȅǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ YŀƴŀƱǳ hōǊȅ 

ǳŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ƪƳ нсΣрΦ aƱȅƴƽǿƪŀ YŀǎȊŎȊƻǊǎƪŀ ǘƻ ŘƻǇƱȅǿ ƭŜǿƻǎǘǊƻƴƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ YŀƴŀƱǳ 

hōǊȅΣ ǳŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ƪƳ моΣнΦ aƱȅƴƽǿƪŀ YŀǎȊŎȊƻǊǎƪŀ Ȋǿŀƴŀ ƧŜǎǘ {ǘǊǳƎŊ YŀǎȊŎȊƻǊǎƪŊ ƴŀ ǿȅǇƱȅǿƛŜ 

Ȋ WŜȊΦ tǊȊŜƳťŎƪƛŜƎƻ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ YŀƴŀƱǳ aƻŎƘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƻŘŎƛƴŜƪ ǳƧǏŎƛƻǿȅ 

Řƻ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ YŀƴŀƱǳ hōǊȅ ƴŀȊǿŀƴȅ ƧŜǎǘ YŀƴŀƱŜƳ YŀǎȊŎȊƻǊǎƪƛƳΦ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ ол ƧŜȊƛƻǊΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ƭƛŎȊƴȅƳƛ ŎƛŜƪŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅΥ ƧŜȊƛƻǊŀ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜΣ ƧŜȊƛƻǊŀ .ǊǳȊŘȅ 

½ōŊǎȊȅƵǎƪƛŜƧΣ ƧŜȊƛƻǊŀ ǇǊȊŜƳťŎƪƛŜ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƻƪƻƭƛŎ wǳŘƴŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŜǎǘ WŜȊƛƻǊƻ .ŜǊȊȅƵǎƪƛŜ π 

оолΣу ƘŀΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ π |ǿƛťǘŜ ƪƻƱƻ hƭŜƧƴƛŎȅ ς м ƘŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻ ǇƱȅǘƪƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ 

ƻ ōŀƎƴƛǎǘȅŎƘΣ ȊŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōǊȊŜƎŀŎƘΦ ² ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǘǊȊŜōŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

tǊȊŜƳťǘΥ .ƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜΣ aŀƱŜ ό.ǳŎƪƛŜύΣ aƻŎƘȅƵǎƪƛŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ aŀƱŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ tƽƱƴƻŎƴŜ 

όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ hƭŜƧƴƛŎƪƛŜΣ wŀŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜΣ .ƱƻǘƴƛŎƪƛŜύΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜ 

όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ hǎƱƻƴƛƵǎƪƛŜ ƛ DƽǊǎƪƛŜύΣ tǊȊŜƳťŎƪƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ όȊ ǇƭƻǎŀƳƛΥ ²ƛŜƭŜƵǎƪƛŜ ¢ǊȊȅǘƻƴƛƻǿŜύΣ 

²ƛŜƭƪƛŜΣ ¢ǊȊŜōƛŘȊƪƛŜΤ {ƛŜŘƭŜŎΥ /ƘƻōƛŜƴƛŎƪƛŜΣ ²ƛŜƭƪƻǿƛŜƧǎƪƛŜΣ DǊƽƧŜŎƪƛŜΣ YƻǇŀƴƛŎƪƛŜΣ 

²ŊŎƘŀōǎƪƛŜΣ   ²ƻƭǎȊǘȅƴΥ .ŜǊȊȅƵǎƪƛŜΣ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜΣ wǳŘƴƻ όhǊŎƘƻǿŜύΣ hōǊȊŀƵǎƪƛŜ όhōŜǊǎƪƛŜύΣ 

²ƛƭŎȊŜΣ |ǿƛťǘŜ όYǊǳǘƭŀύΣ ²ǳǎȊƴƻΦ 

²h5¸ th5½L9ab9 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪŊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ȊƴŀŎȊƴŊ ǘǿŀǊŘƻǏŎƛŊΦ 

мΦ DƱƽǿƴȅ ½ōƛƻǊƴƛƪ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ мрл tǊŀŘƻƭƛƴŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀπ.ŜǊƭƛƴ 

Ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť м смм ƪƳΦ ²ƻŘƻǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀ нллπрлл ƳнκŘΣ 

ŀ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜ орл ллл ƳоκŘΦ hōǎȊŀǊ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƱŊƪƛΣ Ǉƻƭŀ ǳǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ƭŀǎȅΦ !ȍ нр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅ ōťŘŊŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ŦƻǊƳŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻŘƻƴƻǏƴŜƎƻΦ 

нΦ DƱƽǿƴȅ ½ōƛƻǊƴƛƪ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ олп ǘƻ ȊōƛƻǊƴƛƪ ƳƛťŘȊȅƳƻǊŜƴƻǿȅ tǊȊŜƳťǘ 

όŘŀǿƴȅ ½ōŊǎȊȅƵύ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мнл ƪƳΦ ²ƻŘƻǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀ нплπтнл 

ƳнκŘΣ ŀ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜ мо ммс ƳоκŘΦ 
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wh½5½L!_ LLL 

½!5!bL! th²L!¢¦ 
tǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ tƻǿƛŀǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƎƳƛƴŀΣ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ YǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀΦ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ 

ŀƴƛ ƻŘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀƴƛ ƻŘ ǿƻƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΣ ŘǊǳƎƛƳ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊΦ ² ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎǳƪŎŜǎƻǊŀƳƛ ŘŀǿƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

tƻǿƛŀǘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀ 

ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƻǊŀȊ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛύΣ  

¶ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŀΣ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛƴƴȅƳ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ƻōǊƻƴƴƻǏŏΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅύΣ 

¶ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όƎŜƻŘŜȊƧŀΣ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƛ ƪŀǘŀǎǘŜǊΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ 

ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΦ 

5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƭƻƴŜƧ ƛƴǎǇŜƪŎƧŜΣ ǎƱǳȍōȅ ƛ ǎǘǊŀȍŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ 

ƪƻƳŜƴŘť ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƪƻƳŜƴŘť ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǇŜƪŎƧť 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŊΣ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŊ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎƱǳȍō ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǎŊ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧŜΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ 

¶ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ 
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¶ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴŜΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻȊŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƳƻȍƭƛǿŜ 

Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ǇƻƴŀŘǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƭƻōōƛƴƎǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ αƭƻƪŀƭƴȅŎƘέ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

{ǘŀǊƻǎǘƻƳ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ƧŀȊŘȅύΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΦ tƻǿƛŀǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻōƻǊǳ 

Řƻ ǿƻƧǎƪŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 
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wh½5½L!_ L± 

w!5! th²L!¢¦ ²h[{½¢¸c{YL9Dh 
tw9½¸5L¦a 

   

!5!a Y!{tw½¸Y 
²L/9tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ 

th²L!¢¦ 

aL/I!_ bh²!Y 
tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ 

th²L!¢¦ 

²L9{_!² W!bh²L/½ 
²L/9tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ 

th²L!¢¦ 

 

/½_hbYh²L9 

   

wha!b !b5w¸{ IL9whbLa .LwY !w¢¦w _h½Lc{YL 

   
²LY¢hw bh²!Y t!¢w¸/W! t!.L/I [9{½9Y w¦.!/I 



 
 

но 
 

   
a!wL¦{½ {L[{YL {¢!bL{_!² {Yhw¦tY! W!/9Y {Ywh.L{½ 

   
Dw!À¸b! 

{¢!5¢[9wπ{½/½B{b! 
wh.9w¢ {½²95 a!wL¦{½ ¦w.!b 

   

a!/L9W ²L¢! 

¢ha!{½ ¢haL!Y 
όtƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ bǊ нлпκнлнр YƻƳƛǎŀǊȊŀ 
²ȅōƻǊŎȊŜƎƻ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ LL Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀƧŀ 
нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

ƳŀƴŘŀǘǳ ǊŀŘƴŜƎƻ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 
²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦύ 

!b5w½9W whDh½Lb{YL 
όtƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ bǊ рстκнлнр YƻƳƛǎŀǊȊŀ 
²ȅōƻǊŎȊŜƎƻ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ LL Ȋ Řƴƛŀ 

п ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōǎŀŘȊŜƴƛŀ 
ƳŀƴŘŀǘǳ ǊŀŘƴŜƎƻ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦύ 

²_!|/L²h|/L w!5¸ 

мΦ {ǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ǇƻǿƛŀǘǳΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 

ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƳŀƧŊǘŜƪΤ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳύΦ 

нΦ {ǇǊŀǿȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ όǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ 

оΦ {ǇǊŀǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿƻςƳŀƧŊǘƪƻǿŜ όǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛΤ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ 



 
 

нп 
 

ǿ  ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ ȊŀǎŀŘ ƴŀōȅŎƛŀΣ ȊōȅŎƛŀ ƛ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ǘǊȊȅ 

ƭŀǘŀΣ ƻ ƛƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΤ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ 

ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ ȊōȅǿŀƴƛŀΣ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪǳǇǳΤ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿΤ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

ȊŀŎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΤ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƎǊŀƴƛŎť ǳǎǘŀƭŀƴŊ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘťΤ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 

ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ  ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪΣ 

ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘƽǿ 

ƻǊŀȊ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƛ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ŀƪŎƧƛΣ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ƴŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ 

ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƳŀƧŊǘŜƪΦ 

пΦ {ǇǊŀǿȅ ƻǎƻōƻǿŜ όǿȅōƽǊ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘǳΤ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ς ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘȅ ƛ ǎƪŀǊōƴƛƪŀ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ 

рΦ {ǇǊŀǿȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊƻςƪƻƴǘǊƻƭƴŜ όǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΤ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǿ  ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳύΦ 

сΦ LƴƴŜ όǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƘŜǊōǳ ƛ ƅŀƎƛ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ 

wŀŘŀ tƻǿƛŀǘǳ ǿȅōƛŜǊŀ ȊŜ ǎǿŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ 

ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧƛ ǘȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊȅŏ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 

ǇƻǿƛŀǘǳΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǊŀŘȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΦ WŜƎƻ 

ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǊŀŘȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ƻōǊŀŘΦ 

wŀŘŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ όŀƭŜ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅ ǇƛŜƴƛťȍƴƛŜύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ƻōǊŀŘƻǿŀŏ ŎƛŊƎƭŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎŜǎȅƧƴȅΣ ŀ ǎŜǎƧŜ ǎŊ ŎȊŀǎƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǊŀŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƧŜƧ ȊŀŘŀƵ ƛƴƴȅƳ ƻǊƎŀƴƻƳ 

Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ π Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘȅΤ Řƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀΣ 

ōŊŘȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ π ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘΦ 

¦/I²!_¸ w!5¸ ² нлнр wΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ wŀŘŀ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ±LL ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧťƱŀ то ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

мύ CƛƴŀƴǎŜ 

¶ ōǳŘȍŜǘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴȅΣ 

¶ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ 

¶ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƎƳƛƴƻƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ 

ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 



 
 

нр 
 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ нлнрΣ 

¶ ŜƳƛǎƧŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ 

¶ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

нύ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

¶ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀƧŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς ƭƻƪŀƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ƴŀƧƳǳΣ 

¶ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƧŜƧ ȊōȅŎƛŀΣ 

¶ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƻǎƽō 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ 

¶ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

оύ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΣ 

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪŀȊŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αwŀȊŜƳ _ŀǘǿƛŜƧέ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΣ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ tƻǿƛŀǘƻǿƛ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƳǳ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

¶ ȊƳƛŀƴŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¶ ƻŎŜƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπŬƴŀƴǎƻǿŜƧ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ 

hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

пύ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

¶ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƻƳƛǎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ tƻǊȊŊŘƪǳΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƛ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀǘƪƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ 

¶ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ αtƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлнфέΣ 



 
 

нс 
 

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнрπнлну Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлонέΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ƧŜǎǘ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

рύ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ  

¶ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊŀŎȅ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŀŘȅΣ 

¶ ȊƳƛŀƴŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

¶ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƛŜǘ Řƭŀ ǊŀŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎƱǳȍōƻǿŜƧΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ȊƳƛŀƴŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȍȅǿŀƴƛŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ 

ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ 

сύ LƴƴŜ 

¶ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлнр ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнс ǊΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ 

ό9C{Ҍύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ нлнмπнлнтΣ 

¶ ƴŀŘŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ α½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻέΣ 

¶ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ tƻǿƛŀǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ нлнс ǊƻƪǳΣ 

¶ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳ 

ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛƳΦ aŀǊŎƛƴŀ wƻȍƪŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƻ ǇǊƻŬƭǳ 

ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳΣ 

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнрπнлнуΣ 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊȅōǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ 

Řƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ tƻǿƛŀǘ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ŘƻǘǳƧŊŎȅƳΣ ǘǊȅōǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴǳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ŘƻǘŀŎƧƛΣ 

¶ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ bŀƎǊƻŘȅ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

¶ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ όŘŀǿƴƛŜƧ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ƴǊ онύ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ǿǎƛ ÀƻŘȅƵΣ 

¶ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ IƛǇƻƭƛǘŀ /ŜƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜΣ 
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¶ ǎƪŀǊƎƛ Ȋ млΦмнΦнлнр ǊΦ ƴŀ ōǊŀƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƻǊƻƴŜǊŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳΦ 

{tw!²h½5!bL! ½ tw!/¸ YhaL{WL w!5¸ th²L!¢¦ ²h[{½¢¸c{YL9Dh 

YhaL{W! {Y!wD ²bLh{Yj² L t9¢¸/WL  

YƻƳƛǎƧŀ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ tŜǘȅŎƧƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ Řǿŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ Řƻ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƧŜŘƴŀ ǎƪŀǊƎŀ ƴŀ ōǊŀƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎ ƪƻǊƻƴŜǊŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳΦ YƻƳƛǎƧŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳȊƴŀƴƻ ǎƪŀǊƎť Ȋŀ ōŜȊȊŀǎŀŘƴŊΦ 

YhaL{W! w9²L½¸Wb! 

YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ YƻƳƛǎƧŀ 

ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·L±κсуκнлнр ǿ Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ {ǘŀǊƻǎǘŀ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛΣ {ƪŀǊōƴƛƪ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

Ȋ  ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊŀŘ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƧŀƪΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀǊƻǎǘǿƛŜ 

ƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ нлнп ǊΦΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ƛ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿȅŘȊƛŀƱǳ 

ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнр ǊΦ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнр ǊΦ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŀŘȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ  

 

 



 
 

ну 
 

YhaL{W! .¦5À9¢h²!Σ LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ L h/Iwhb¸ |wh5h²L{Y! 

YƻƳƛǎƧŀ .ǳŘȍŜǘƻǿŀΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ 

мс ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ YƻƳƛǎƧŀ ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·L±κсуκнлнр ǿ Řƴƛǳ 

мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ .ǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ {ƪŀǊōƴƛƪ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

Ȋ  ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

YƻƳƛǎƧŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪƛƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛΣ ƧŀƪΥ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ŀƭƛ 

{ǇƻǊǘƻǿŜƧ α|ǿƛǘŜȊƛŀƴƪŀέ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 

¶ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 

ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ς ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αwŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ς ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ нлнп ǊƻƪΦέΣ 

¶ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ α{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪέ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнр ǊΦ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ нлнпκнлнр 

ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΣ 

¶ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнр ǊΦΣ 

¶ ǿȅŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȍŜǘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нлнс Ǌƻƪ ƻǊŀȊ 

ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсπ

нлоуΦ 

DƱƽǿƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΣ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ tǊȊŜŘ ƪŀȍŘŊ ǎŜǎƧŊ ƪƻƳƛǎƧŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΦ 

YhaL{W! 95¦Y!/WLΣ Y¦[¢¦w¸Σ twhah/WLΣ {thw¢¦ L ¢¦w¸{¢¸YL 

YƻƳƛǎƧŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱŀ 

мо ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ YƻƳƛǎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ 

tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ bǊ ·L±κсуκнлнр ǿ Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ hǇǊƽŎȊ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ 

ƪƻƳƛǎƧƛΣ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱΥ {ƪŀǊōƴƛƪ tƻǿƛŀǘǳΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ƻƳǳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘ 



 
 

нф 
 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘȅǊȅƎŜƴǘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ŀƭƛ 

{ǇƻǊǘƻǿŜƧ |ǿƛǘŜȊƛŀƴƪŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ .ƛǳǊŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƻƳƛǎƧŀ ǿ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǘǊȊȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛȊȅǘƻǿŀƱŀ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻǊŀȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť YǳƭǘǳǊȅ tŀǊƻǿƻȊƻǿƴƛŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴΦ 

² нлнр ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

bǊ ·L±κсуκнлнр ǿ Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƧŀƪΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȍŜǘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нлнс ǊΦΣ  

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ Ȋŀ нлнп ǊΦ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ нлнр ǊΦΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǊƪǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрκнлнсΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

Ȋŀ нлнп ǊΦΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ŀƭƛ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ α|ǿƛǘŜȊƛŀƴƪŀέΣ 

¶ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 5ƻƳǳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнрκнлнсΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƳƛǎƧŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎŜǎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜƳ ƳŀƴŘŀǘǳ ǊŀŘƴŜƎƻ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ 

¢ƻƳŀǎȊŀ ¢ƻƳƛŀƪŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻǊŀȊ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿŀƪǳƧŊŎȅ ƳŀƴŘŀǘ ǊŀŘƴŜƎƻ 

wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀƴŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƻƎƻȊƛƴǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр 

ǊΦ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·L·κмллκнлнр wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ 

ǳŎƘǿŀƱť bǊ LLκммκнлнп wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мс ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ 

ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

YhaL{W! ½5wh²L!Σ thah/¸ {th_9/½b9WΣ thw½+5Y¦ t¦.[L/½b9Dh hw!½ 

tw½9/L²5½L!_!bL¦ .9½wh.h/L¦ 

YƻƳƛǎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ǿ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱŀ мн ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ YƻƳƛǎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ bǊ ·L±κсуκнлнр ǿ Řƴƛǳ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ 

½ŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ {ǘŀǊƻǎǘŀΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƎƱƽǿƴŀ ƪǎƛťƎƻǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ 

5ȊƛŀƱǳ aŜǘƻŘȅŎȊƴƻπhǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘκtŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ŘǎΦ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ŘǎΦ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ 



 
 

ол 
 

ǿ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ L ½ŀǎǘťǇŎŀ YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ 

YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ {ƪŀǊōƴƛƪ tƻǿƛŀǘǳΣ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 

wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 5ƻƳ 5ȊƛŜŎƪŀ 5whD! ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ t/tw ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ tƻǿƛŀǘǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿ нлнр ǊΦ ōȅƱŀ 

Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ōƛŜȍŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻƳƛǎƧƛ ōȅƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƪƻƳƛǎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛƱ ǎǇǊŀǿť ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƴŀŘǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƴƛŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴŜΣ ƴƛŜŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊǳǎȊŀƱ ƪǿŜǎǝť ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ 

ǘŀƪȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнр ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎŜǎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

  



 
 

ом 
 

wh½5½L!_ ± 

CLb!b{9 th²L!¢¦ 
tƻŘǎǘŀǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳŎƘǿŀƱŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť ǇƻǿƛŀǘǳΦ .ǳŘȍŜǘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅΣ ǳŎƘǿŀƭŀƴȅ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ǉƭŀƴ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǇƱȅǿŀƳƛ ȊǿǊƻǘƴȅƳƛ ƴŀ ŎȊŀǎ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΣ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō Ƨŀǿƴȅ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ ǊŀŘȊƛŜ 

ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǌƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛȍ Řƻ Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ 

ƛ ŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅΥ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΦ 5ƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻǊŀȊ 

ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜȊ 

ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣт҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǎǳōǿŜƴŎƧť ƻƎƽƭƴŊΣ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ȊǿǊƻǘƻǿƛΣ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

¶ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀΥ 

 ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ǳǎǘŀǿŀƳƛΣ 

 ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ 

 ǳǎǳǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳō ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ƭǳō ƻǎǳǿƛǎƪ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ƭǳō ǎƪǳǘƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭťǎƪ 

ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ 

 ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ 

 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ 



 
 

он 
 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀȍȅ ƛ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǎǘǊŀȍŜ ƛ ƛƴǎǇŜƪŎƧŜΣ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ bCh|ƛD² ƻǊŀȊ ²Ch|ƛD² ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ 

ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ  

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ƻǎǳǿƛǎƪ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭťǎƪ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊȅƧťŎƛ Řƻ ǘȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǇǊȊŜŘ 
ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ  

¾ǊƽŘƱŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ  

¶ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ǎǇŀŘƪƛΣ ȊŀǇƛǎȅ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƎǊȊȅǿƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊΣ 

¶ рΣл ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛΣ ƻ ƛƭŜ ƻŘǊťōƴŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

¶ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘΣ ƻ ƛƭŜ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

¶ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

¶ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ƻ ƛƭŜ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 

¶ ƛƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀƭŜȍƴŜ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΦ 5ƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ȊŀƪǳǇ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘƽǿ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƴƻǊƳƻǿŀƴƛŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ нмс ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿŀŎƘΣ 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜΣ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊƭŜŎƻƴŜ ǳǎǘŀǿŀƳƛΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧťǘŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǊȊŜŎȊƻǿŊ 

ƭǳō ŬƴŀƴǎƻǿŊΦ 



 
 

оо 
 

.¦5À9¢ th²L!¢¦ нлнр 

.ǳŘȍŜǘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ нт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·LLLκсоκнлнп ƴŀ ƪǿƻǘťΥ 

¶ мос слл улсΣср ȊƱ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 

¶ моф рсф мнсΣср ȊƱ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

¶ н фсу онлΣлл ȊƱ π ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ 

ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ŘƻǘŀŎƧƛΣ ǎǳōǿŜƴŎƧƛΣ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘŀŎƘύ Ǉƭŀƴ 

ƴŀ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱΥ 

¶ мро рфс слпΣпо ȊƱ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 

¶ мус смн ррсΣлл ȊƱ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

¶ оо лмр фрмΣрт ȊƱ ς ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ 

с ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Ȋ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ǳǎǘŀǿȅ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭǳō ȊŀŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴƛƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀŎƘΦ 

w9![L½!/W! .¦5À9¢¦ th²L!¢¦ ²h[{½¢¸c{YL9Dh ½! нлнр whY 

5ƻŎƘƻŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ мрн суп ммтΣур ȊƱ όффΣпм҈ύ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ мнр опф мурΣот ȊƱ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ нт ооп фонΣпу ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ мтм рос сфрΣтн ȊƱ όфмΣфн҈ύ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ммо ппн мноΣлп ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ру лфп ртнΣсу ȊƱ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ от сло улфΣно ȊƱ 



 
 

оп 
 

9ƳƛǎƧŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ р ллл лллΣлл ȊƱ 

{ǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ лΣлл ȊƱ 

bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 

ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ у ǳƻŦǇ όϠ флр ƛ Ϡ флсύ 
но нуо лслΣтн ȊƱ 

²ƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ 

н Ǉƪǘ с ǳƻŦǇ 
ф онл тпуΣрм ȊƱ 

wƻȊŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ п ром сулΣлл ȊƱ 

{ǇƱŀǘŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ом сулΣлл ȊƱ 

²ȅƪǳǇ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ н ллл лллΣлл ȊƱ 

tǊȊŜƭŜǿȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ƭƻƪŀǘ н рлл лллΣлл ȊƱ 

  



 
 

ор 
 

wh½5½L!_ ±L 

aL9bL9 th²L!¢¦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƴƛŀ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻƎƽƱŜƳ όƴŜǧƻύ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нрс фул ǘȅǎΦ ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ 

ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ Ƙŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƎǊǳƴǘǳ 
ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

CƻǊƳŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

мΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō LLL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

 

нср ¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ рлуκп мΣуптс 

ǊŀȊŜƳΥ мΣуптс 

нΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō LL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

  

¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 
ру лΣлуу нл 

сл лΣослт пу 

ǊŀȊŜƳΥ лΣппут су 

оΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō L 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

  

¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 
пллκм лΣлсмт мо 

осфκм мΣнлсо нпт 

ǊŀȊŜƳΥ мΣнсу нсл 

пΦ 
tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō L 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 
плп 

лΣом ст ¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 

рΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 
ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜ 

ррκм мΣнсо ор 

¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 

псκм лΣуп м 

носκн лΣуфо мп 

нум рΣлфн млм 



 
 

ос 
 

ррκр лΣом  

фнκс лΣлофр м 

нун мΣмпмн о 

ǊŀȊŜƳΥ фΣртут мрр 

сΦ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ 

 

ǎƛŜŘȊƛōŀ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ 

ƻōǊťō LL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ лΣрлм ммл 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
κƴŀƧŜƳκǳȍȅŎȊŜƴƛŜ 

пуκмн 

ǿƛƭƭŀ пуκмл лΣммно нр 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

κǳȍȅŎȊŜƴƛŜκƴŀƧŜƳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘ пуκмм лΣммрн нс 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜκƴŀƧŜƳκ 
ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

ŀǊŎƘƛǿǳƳ 

пуκт лΣлс нр 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜκƴŀƧŜƳ 

ǊŀȊŜƳΥ лΣтуур мус 

ŘǊƻƎŀ ǇǇƻȍΦ ǇǊȊȅ a{{ 
|ǿƛǘŜȊƛŀƴƪŀ 

ƻōǊťō L 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

  

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
плмκмо лΣлрнс р 

плнκт лΣнопс но 

ǊŀȊŜƳΥ лΣнутн ну 

a{{ |ǿƛǘŜȊƛŀƴƪŀ 

ƻōǊťō L 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ лΣтмоо ул ²ǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ 

пллκн Řƻ мκн 
ŎȊťǏŎƛ 

DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ 

млоκмс лΣмолп 

м 

¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ 

млоκнп лΣмолп 

²ƱŀǎƴƻǏŏ млоκнм лΣмроп 

млоκмт ǳŘȊƛŀƱ 
сκт 

лΣмтпу м 

ǊŀȊŜƳΥ лΣруф н  

{ŀƴŜǇƛŘ 

ƻōǊťō LL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

лΣмупс оу ¦Ƴƻǿŀ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ 

пфлκм 



 
 

от 
 

hōǊΦ о Ƴƛŀǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 
όōȅƱŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ t½5ύ 

урфκо лΣлто мл 

²ƱŀǎƴƻǏŏ 

урфκф лΣлртн с 

урфκс лΣммпф нл 

уссκм лΣмуом нл 

урфκу ς 
мтнκмллл 
ŎȊťǏŏ 

лΣлнтф н 

ǊŀȊŜƳΥ лΣпрсм ру 

²ƻƭǎȊǘȅƴ 
hōǊťō н 

псκо лΣлпп сф ²ƱŀǎƴƻǏŏ 

|ǿƛťǘƴƻ π ōǳŘȅƴŜƪ 
Ǉƻ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ 

рр лΣмт с ¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

DǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ tƻǿƻŘƻǿƻ 

ор нΣру 

мро 

²ƱŀǎƴƻǏŏ κ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎȊƪƻƱȅ 

ос оΣо 

оу пΣлп 

пл сΣс 

псκо нтΣтпр 

ррκп рΣпф 

нтфκм лΣпу 

нтфκн лΣтнур 

млфκн мΣммп 

мо 

нллκм мΣлср 

ǊŀȊŜƳΥ роΣмпнр мсс 

тΦ 
5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

²Ǌƻƴƛŀǿȅ 

рмтκс 

мнΣлуфс нмп ¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 

рмтκт 

уΦ 
5ǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
DƳƛƴȅ {ƛŜŘƭŜŎ 

 мнсΣусут м фус ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

фΦ 
5ǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
DƳƛƴȅ tǊȊŜƳťǘ 

 фсΣмуфф ол рсу ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

млΦ 
5ǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 улΣлнур мт урс ǿƱŀǎƴƻǏŏ 



 
 

оу 
 

ммΦ 
tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō LL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ лΣнмту пт ¢ǊǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ 

пуκп 

мнΦ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƻōǊťō LLL 
Ƴƛŀǎǘŀ 
²ƻƭǎȊǘȅƴŀ 

мΣппмп 
 
нуо 

 

bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

опсκф 

опсκмл 

опсκмм 

опсκмн 

wŀȊŜƳ оусΣсспм рн плн  

bŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ оулΣтрпр ƘŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рл плп ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ сΣмфмо ƘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ н ллу ǘȅǎΦ ȊƱ 

ƴŀ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳƴǘȅΥ 

DƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

[ǇΦ hōǊťō 
bǊ 

ŘȊƛŀƱƪƛ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ 

Ƙŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ 
tƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀōȅŎƛŀ 

мΦ YťōƱƻǿƻ фрмκм лΣлнмс ф 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±LΦтронΦпΦпплΦнлнпΦт 

Ȋ Řƴƛŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

нΦ YťōƱƻǿƻ фрлκн лΣлрфл нп 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±LΦтронΦпΦппмΦнлнпΦт 

Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌ 

оΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ мооκо лΣпофм уу 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

пΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ спмκм лΣмпнс нф 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

рΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ софκм лΣнурф рт 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

сΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ соуκм лΣнннн пп 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр Ȋ о 

ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

тΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ сплκм лΣллол м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴǊ 

ноуκнлнр 

Ȋ ну ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

уΦ DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ сплκн лΣллнф м 
5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴǊ 

ноуκнлнр 



 
 

оф 
 

Ȋ ну ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
оруκм лΣлрсн мм 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

млΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
ослκм лΣлслл мн 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

ммΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
осуκм лΣлноп р 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

мнΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
отрκм лΣмотп нт 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

моΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
осс лΣлфлл мн 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ мфртκнлнр 

Ȋ мн ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ 

мпΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
ортκм лΣлппо он 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мурκнлнр Ȋ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

мрΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
орфκм лΣлосф нт 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мурκнлнр Ȋ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

мсΦ 
{ǘŀǊȅ 

²ƛŘȊƛƳ 
рммκф лΣлмрс нп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ пофκнлнп Ȋ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ  нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

мтΦ 
{ǘŀǊŀ 

5ŊōǊƻǿŀ 
фκр лΣоосм ст 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

муΦ 
{ǘŀǊŀ 

5ŊōǊƻǿŀ 
тκо лΣлрнт мм 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ тпрκнлнр 

Ȋ о ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

мфΦ 
{ǘŀǊŀ 

5ŊōǊƻǿŀ 
пспκм лΣнпфс уп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мурκнлнр Ȋ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

{ǳƳŀΥ нΣнтур рср  

 

DƳƛƴŀ tǊȊŜƳťǘ 

[ǇΦ ƻōǊťō 
bǊ 

ŘȊƛŀƱƪƛ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǿ Ƙŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ 
tƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀōȅŎƛŀ 

мΦ .ǳŎȊ пнκм лΣлпмн мс 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±LΦтронΦпΦнмнΦнлнпΦмн 

Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

нΦ .ǳŎȊ отκм лΣлнтр мм 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±LΦтронΦпΦнмнΦнлнпΦмн 

Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ 

оΦ .ǳŎȊ мκм лΣлмлм п 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±LΦтронΦпΦпорΦнлнпΦмр 

Ȋ Řƴƛŀ мм ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ 



 
 

пл 
 

пΦ .ǳŎȊ тоκм лΣллмо м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

рΦ .ǳŎȊ трκо лΣллмл л 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

сΦ .ǳŎȊ туκт лΣлммр п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

тΦ .ǳŎȊ тпκм лΣлнсс ф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

уΦ .ǳŎȊ ттκмс лΣллпр м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

фΦ .ǳŎȊ ттκму лΣлллу л 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

млΦ .ǳŎȊ ттκнл лΣллпф н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

ммΦ .ǳŎȊ ттκнн лΣммос от 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мнΦ .ǳŎȊ ттκмп лΣмлмп оо 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

моΦ .ǳŎȊ уоκм лΣлпрс мр 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мпΦ .ǳŎȊ унκмл лΣлмфт с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мрΦ .ǳŎȊ упκо лΣлтсу рм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мсΦ .ǳŎȊ унκу лΣлмсс р 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мтΦ .ǳŎȊ упκм лΣллфл т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

муΦ .ǳŎȊ трκн лΣллнн м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΣ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊ 

мфΦ hǎƱƻƴƛƴ мпмκм лΣлллф м 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇ ! ƴǳƳŜǊ пнспκнлнр 

Ȋ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ 

нлΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мпмκм лΣлоур мо 5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 



 
 

пм 
 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ƻ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нмΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мфтκо лΣллнн н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ннΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ нллκм лΣлпфс мс 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ноΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ нлмκо лΣлнут нп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нпΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мофκм лΣлонп ф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нрΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ фсκм лΣлмлн о 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нсΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мосκн лΣлосм мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нтΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ млнκм лΣлнрр т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нуΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ млсκм лΣлннт т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

нфΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ фуκм лΣлннп с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

олΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ фрκм лΣллсо н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

омΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ млоκм лΣлнлу с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

онΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммрκн лΣмлфн ом 
5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 



 
 

пн 
 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ооΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ млтκм лΣлнрп т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

опΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ млмκс лΣллну м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

орΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммлκм лΣлсру мф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

осΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мммκм лΣлммл о 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

отΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммнκм лΣлнфф ф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

оуΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммпκм лΣлулл но 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

офΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мотκм лΣлнмр с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

плΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммоκм лΣлоср мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

пмΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ моу лΣлулл но 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

пнΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ ммсκн лΣллсм н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

поΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ мпнκм лΣллно м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ппΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ нпсκс лΣллмм м 
5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 



 
 

по 
 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

прΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ нснκр лΣннмл фм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

псΦ {ŊŎȊƪƻǿƻ нснκо лΣмрлт пф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ оонκнлнп Ȋ н ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

птΦ tǊȊŜƳťǘ уусκн лΣлмтф мр 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ омсκнлнп Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

пуΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ утκм лΣллор н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

пфΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ ууκм лΣллнн м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

рлΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ морκс лΣллтм с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

рмΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ мосκм лΣлулс сн 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

рнΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ мотκм лΣлпол мп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

роΦ .ŀǊŎƘƭƛƴ нннκм лΣлплм мп 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

{bπ±ΦтрооΦпопΦнлнпΦн 

Ȋ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ 

рпΦ .ƛǎƪǳǇƛŎŜ оноκм лΣмпно пм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ррΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тнκм лΣлоор мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

рсΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тоκм лΣлооо мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 



 
 

пп 
 

ртΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тпκм лΣлоон мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

руΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ трκм лΣлооу мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

рфΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тсκм лΣлмпп п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

слΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ ттκм лΣлмпо п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

смΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ туκм лΣлнмт с 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

снΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тфκр лΣллпм м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

соΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ тфκо лΣллот м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

спΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ улκо лΣлотм мм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

срΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ уоκм лΣлрлр мр 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ссΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ унκм лΣллмн л 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

стΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ урκм лΣлсср мф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

суΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ усκм лΣллну м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 



 
 

пр 
 

сфΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ утκм лΣлорн мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тлΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фнκм лΣлмсп р 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тмΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фоκм лΣлорф мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тнΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фпκм лΣлнрн т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тоΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фрκм лΣлнрр т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тпΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фсκм лΣлнпу т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

трΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фтκм лΣлмтп р 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тсΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ фуκм лΣлптр мп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ттΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ мпмκм лΣлпрн мо 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

туΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ млсκм лΣлуно ну 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

тфΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ млтκм лΣлмнн п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

улΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ млнκм лΣлуоф ну 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 



 
 

пс 
 

умΦ tƻǏǿƛťǘƴƻ млмκм лΣллну м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

унΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
смκм лΣллнт м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

уоΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
соκм лΣмлпо сс 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

упΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мсрκм лΣлмнп мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

урΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мспκм лΣлотн ну 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

усΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мсоκм лΣллрт п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

утΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
тмκр лΣллсм п 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ууΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
тмκс лΣллну н 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

уфΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
тмκо лΣллуо р 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

флΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рфκо лΣммлф тн 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фмΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рпκм лΣлмпф р 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фнΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
роκм лΣлмфн т 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 



 
 

пт 
 

фоΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рнκм лΣлнфл мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фпΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рмκр лΣммлм оп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фрΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рмκо лΣлпрл мп 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фсΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
рлκм лΣлутл нт 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фтΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
нκп лΣммпф пм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

фуΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
нκмс лΣлноу ф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ффΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
нκу лΣлнмр у 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

мллΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мнκм лΣллмс м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млмΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
моκо лΣломм мм 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млнΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мпκм лΣллмн л 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млоΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мрκо лΣллоо м 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млпΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мсκм лΣлонн мл 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 
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млрΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
мтκм лΣлпмр мо 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млсΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
муκм лΣмрро пф 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

млтΦ 
tƻǇƻǿƻ 

{ǘŀǊŜ 
нфκм лΣлфру ол 

5ŜŎȅȊƧŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ƴǊ мфуκнлнр Ȋ но ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

{ǳƳŀΥ оΣфмну м ппо  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ лΣнумт ƘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳƴǘȅΥ 

DƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

[ǇΦ hōǊťō bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ Ƙŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ tƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀōȅŎƛŀ 

мΦ YťōƱƻǿƻ рфмκн лΣллот м 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇΦ !  

Ȋ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ ƴǳƳŜǊ нннрκнлнр 

 {ǳƳŀΥ лΣллот м  

DƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ 

[ǇΦ hōǊťō bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ Ƙŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ tƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀōȅŎƛŀ 

мΦ aŀƱŀ ²ƛŜǏ ммрκмо лΣнтул ф 
!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇΦ ! 

 Ȋ у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴǳƳŜǊ плссκнлнр 

 {ǳƳŀΥ лΣнтул ф  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ōȅƱ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΥ оусΣсспм ƘŀΦ ²ƱŀǎƴƻǏŏ ƛ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƪǘŀƳƛ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ 

{ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ 

½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻōƧťǘƻ ƳƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 
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wh½5½L!_ ±LL 

!5aLbL{¢w!/W! th²L!¢h²! 
½!w½+5 th²L!¢¦ ²h[{½¢¸c{YL9Dh 

  

W!/9Y {Ywh.L{½ 
{¢!wh{¢! ²h[{½¢¸c{YL 

a!wL¦{½ {L[{YL 
²L9/9{¢!wh{¢! ²h[{½¢¸c{YL 

   

IL9whbLa .LwY 
/½_hb9Y ½!w½+5¦ 

²LY¢hw bh²!Y 
/½_hb9Y ½!w½+5¦ 

t!¢w¸/W! t!.L/I 
/½_hb9Y ½!w½+5¦ 
όƻŘ мсΦлмΦнлнр ǊΦύ 

½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀΣ ǿȅōǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŜ ǎǿŜƎƻ ƎǊƻƴŀΣ ōŊŘȋ ǎǇƻȊŀ ǎƪƱŀŘǳ ǊŀŘȅΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊȅŏ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŜƳ ǿ ƻǊƎŀƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳŀƴŘŀǘŜƳ 

ǇƻǎƱŀ ƭǳō ǎŜƴŀǘƻǊŀΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇǊŀǿŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ǊŀŘȅΣ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǊŀŘȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƛ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭǳō ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀΣ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘǊȅō 



 
 

рл 
 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻŘǊťōƴŀ ǳǎǘŀǿŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊŀŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǘǿƻǊȊŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ȊŜǎǇƻƭƻƴŊΦ 

² нлнр ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅƱ по ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ 

tǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ Ǉƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǿ нлнр ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ ср ǳŎƘǿŀƱΦ 

{¢!wh{¢! 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀŎť ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ Ƨŀƪƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪΦ WŜǎǘ ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪƛŜƳ ǎƱǳȍōƻǿȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ 

ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪƛŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ 

ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅΤ ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ǉƻǿƛŀǘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ Ƨŀƪƻ ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅΣ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƛ ƻŘǿƻƱǳƧŜ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƻŘŊΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ǳȊƎŀŘƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ȊƭŜŎŀ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

{ǘŀǊƻǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǊŀȋƴȅƳΣ 

ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ȊǿƱƻƪƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ȍȅŎƛǳ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ǎǘǊŀǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘΦ 

 



 
 

рм 
 

{¢!b ½!¢w¦5bL9bL!  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘŀǊƻǎǘǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ млр ƻǎƽō όŜǘŀǘƽǿ ς млнΣлсύΣ ǿ ǘȅƳ ст 

ƪƻōƛŜǘ ƛ оу ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ млу ƻǎƽō όŜǘŀǘƽǿ ς млпΣусύΣ 

ǿ ǘȅƳ тл ƪƻōƛŜǘ ƛ оу ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

½ŀǊȊŊŘ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ 

{ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ 

DƱƽǿƴƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

{ǘŀǊǎƛ 
ƛƴǎǇŜƪǘƻǊȊȅ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊȊȅ tƻŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊȊȅ 
{ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ 
ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

нκн мпκмп уκу сκс орκопΣуу рκр орκонΣму 

5½L!_![bh|0 Yhajw9Y hwD!bL½!/¸Wb¸/I 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ Ƴƻȍƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ 

ƴŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎǘǊƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǳǊȊťŘǳΦ 

² нлнр ǊΦ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅΥ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ  

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ  

¶ DŜƻŘŜǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿȅΣ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ CƛƴŀƴǎƻǿȅΣ  

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ  

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ  

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ όȊ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘύΣ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ  

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 5ǊƽƎΣ  

¶ .ƛǳǊƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

¶ .ƛǳǊƻ wŀŘȅΣ  

¶ .ƛǳǊƻ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ hŎƘǊƻƴȅ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ hǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ wȊŜŎȊƴƛƪ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

²¸5½L!_ !w/IL¢9Y¢¦w¸ L .¦5h²bL/¢²! 

5ƻ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ ртл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ нт ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊōƛƽǊƪťΦ ²ȅŘŀƴƻ рсн ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ нр ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊōƛƽǊƪťΦ wƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ псу ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 
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ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΦ ½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ 

рсл ŘȊƛŜƴƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿȅΦ  

²¸5½L!_ Dh{th5!wYL bL9w¦/Ihah|/L!aL L h/Iwhb¸ |wh5h²L{Y! 

² нлнр ǊΦΣ ǿȅŘŀƴƻ м ŘŜŎȅȊƧť ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

ƪƻǇŀƭƛƴΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ м ƪƻƴŎŜǎƧŜ ƴŀ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƪƻǇŀƭƛƴΣ п ŘŜŎȅȊƧŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť 

Ȋŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƻ т ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ǿȅŘŀƴƻ нп ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ фнф ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƧťŎƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭŀǎƽǿΦ ²ȅŘŀƴƻ рр ŘŜŎȅȊƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ όƴŀ ǿȅŎƛƴƪť ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿȅŘŀƴƻ о ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ƛ ǇȅƱƽǿ ƴƛŜ ǿȅŘŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧƛΦ tǊȊȅƧťǘƻ р ƴƻǿȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƳƛǎƧťΦ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛƛΣ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƛ ƛ ƎŜƻƭƻƎƛƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ му ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Ǌƻōƽǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŀ ½ƛŜƳƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊȅōŀŎǘǿŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴƻ м ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ 

ƴŀ ǇǊȊŜƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǇƻƱƻǿƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƻ нфу ƪŀǊǘ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ пн ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ 

²¸5½L!_ Yha¦bLY!/WL 

²ȅŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀƱ ǿ нлнр ǊΦ мл ннс ŘƻǿƻŘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ н оро ǇǊŀǿ ƧŀȊŘȅΦ 

wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ς т унс ǎȊǘǳƪΦ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōȅƱƻ тн нтл 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 

th²L!¢h²¸ h|wh59Y 5hY¦a9b¢!/WL D9h59½¸Wb9W L Y!w¢hDw!CL/½b9W 

5ƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ н нтп ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΣ о уфм ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ȊŀǎƻōǳΣ о нрт ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ǿȅǇƛǎƽǿΣ рфм ȊŀǇȅǘŀƵ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ нмм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 

5ƻ ƳŀǇȅ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅƴťƱƻ о поу ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ р рнл ȊƳƛŀƴΣ ǿȅŘŀƴƻ т ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊȅƧŊƱ м фоф ƻǇŜǊŀǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

th²L!¢h²¸ w½9/½bLY Yhb{¦a9b¢j² 

wȊŜŎȊƴƛƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 

Řƻ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ  

² нлнр ǊΦ ǊȊŜŎȊƴƛƪ ǳŘȊƛŜƭƛƱ псс ǇƻǊŀŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƛ ǳǎƱǳƎΥ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƛǎŜƳƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 

tƻŘƧŊƱ по ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

¶ по ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƱŀǘǿƛƻƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ 
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¶ т ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΣ 

¶ о ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǘƻƪǳΦ 

th²L!¢h²¸ ½9{tj_ 5{Φ hw½9Y!bL! h bL9t9_bh{tw!²bh|/L 

²ȅŘŀƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ м нум 

ƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ н 

ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ т 

wŀȊŜƳ м нфл 

 

²ȅŘŀƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŜ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƴŀŎȊƴȅ пом 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ тсо 

ǎǘƻǇƛŜƵ ƭŜƪƪƛ ут 

wŀȊŜƳ м нум 

 

²ȅŘŀƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻƴƛȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  мрр 

ƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ н 

ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ м 

wŀȊŜƳ мру 

 

²ȅŘŀƴŜ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧŜ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜŘ мс ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀ нм 

ƻǎƻōƻƳ Ǉƻ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ рпл 

wŀȊŜƳ рсм 

 



 
 

рп 
 

²ȅŘŀƴŜ ƪŀǊǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ 

ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ррс 

ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ л 

wŀȊŜƳ ррс 

{Y!wDL Y[L9b¢j² ¦w½B5¦ 

² нлнр ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱȅ ŘǿƛŜ ǎƪŀǊƎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ǿ ƳΦ ²ƛŜƭŜƵ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ōŜȊȊŀǎŀŘƴŊΦ 5ǊǳƎŀ ǎƪŀǊƎŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ 

{ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ {ƪŀǊƎť ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ Řƻ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ {ƪŀǊƎť ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ōŜȊȊŀǎŀŘƴŊΦ 

Lbb9 ½!5!bL! th²L!¢¦ 

th²L!¢h²¸ ¦w½+5 tw!/¸ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нΣо҈ 

ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣу ǇǇΦ {ǘƻǇŀ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ  оΣп ǇǇΦ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻōƭƛŎȊƻƴŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ƻǊŀȊ ƻ мΣн ǇǇΦ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ смо ƻǎƽōΣ ƻ рфΣн ҈ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ²ǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ς роΣт ҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ 

όǿ нлнп ǊΦ ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱ сл ҈ύΣ ŀ мфΣп ҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ 

ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нп҈ ƻƎƽƱǳ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ нлнп ƭƛŎȊōŀ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ о ǇǇΦ ²ȊǊƻǎǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻ н ǇǇΣ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻ мΣп ǇǇΣ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻ мΣн ǇǇΦ {ǇŀŘŜƪ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ 

ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻ нΣу ǇǇΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻ мΣп ǇǇΣ ƻǊŀȊ ōŜȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ лΣф ǇǇΦ 

² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ ом ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ол Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ мн ƻǎƽōΦ ² нлнр ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱƻ слл ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ƻ мту 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнп ǊΦ ² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ Ƨǳȍ ƭŀǘ ȊŀǿƽŘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƧŜǎǘ ȊŀǿƻŘŜƳ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ мр ҈ ƻƎƽƱǳ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнп Ǌƻƪǳ ƻ нΣт ǇǇΦύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ 



 
 

рр 
 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜǊΣ 

ƪƛŜǊƻǿŎŀ ƪŀǘΦ .Σ ƪƛŜǊƻǿŎŀ ƪŀǘΦ /Ҍ9Σ ŜƭŜƪǘǊȅƪΣ ƳǳǊŀǊȊΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Řƻ ǇǊŀŎ 

ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bL9h5t_!¢b! thah/ tw!²b! 

½ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ уну ƻǎƽōΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ рр ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ {ƛŜŘƭŜŎ ƛ tǊȊŜƳťǘ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ 

CǳƴŘŀŎƧŀ IƻƴŜǎǘŜ ±ƛǾŜǊŜ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿȅƱƻƴƛƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦέ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тмΦлрлΣрс ȊƱΦ 

² ǎǘŀǊƻǎǘǿƛŜ Ǉǳƴƪǘ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƭƛ ŀŘǿƻƪŀŎƛΥ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ 

¢ǊǳŘƴƻǿǎƪƛ ƛ 9ǿŀ ¢ǊǳŘƴƻǿǎƪŀΣ ƻǊŀȊ ǊŀŘŎȅ ǇǊŀǿƴƛΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ ¢ŀŎƛŀƪ ƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¦ǊȅŎƪŀ π 

tŀǊŀŘȅǎȊΦ 

  



 
 

рс 
 

wh½5½L!_ ±LLL 

Lb²9{¢¸/W9 L tw!/9 w9ahb¢h²9 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

мΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оунмt 

hǎƱƻƴƛƴ π wŀŘƻƳƛŜǊȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ π ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀέΦ 

уо олфΣсн ȊƱ нлнр ǊΦ 

нΦ 
α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ !ŘŀƳƻǿƻ 

 π DƻǏŎƛŜǎȊȅƴ ŜǘŀǇ LέΦ 
н тос оптΣнм ȊƱ нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 

оΦ 
αwŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ƴǊ отфпt ¢ǳŎƘƻǊȊŀ π .ƻǊǳƧŀ ƛ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 
отфуt ǿ  ƳΦ YŀǊƴŀέΦ 

π Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 
ǳƳƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƴǊ м ƛ о 
όт мнм муфΣун ȊƱύ 

π ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƻǇŎƧƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 
ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜΥ  

π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ н όм птт смлΣуф ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ п όнфр рслΣло ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ р όолл смоΣол ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ с όомр уртΣос ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ т όолф слоΣфо ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ у όм нуу лнуΣмо ȊƱύ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ ф όрфм росΣнп ȊƱύ 

нлнр ǊΦ π нлнс ǊΦ 

пΦ 
α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ {ƛŜŘƭŜŎ π {ǘŀǊŀ 
¢ǳŎƘƻǊȊŀ π ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀέΦ 

ом фулΣлл ȊƱ нлнр ǊΦ 

рΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оулуt 

ǿ ƳΦ {ǘŀǊŀ 5ŊōǊƻǿŀέΦ 
с руо лноΣнл ȊƱ нлнр ǊΦ π нлнс ǊΦ 

сΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оуммt 

ǿ !ŘŀƳƻǿƛŜέΦ 
мн ссн уноΣмф ȊƱ нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 

тΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ отфнt {ǘŀǊŀ 

¢ǳŎƘƻǊȊŀ π ¢ǳŎƘƻǊȊŀέΦ 
мр мол уфмΣтп ȊƱ нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 



 
 

рт 
 

уΦ 
αaƻƴǘŀȍ ǊŀŘŀǊƻǿŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ .ƱƻǘƴƛŎŀ ƛ tƻǿƻŘƻǿƻέΦ 

нл сспΣлл ȊƱ нлнр ǊΦ 

фΦ 
αaƻƴǘŀȍ ǊŀŘŀǊƻǿŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ǿ ƳΦ .ƱƻŎƪƻέΦ 
мл оонΣлл ȊƱ нлнр ǊΦ 

млΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оулуt 
²Ǌƻƴƛŀǿȅ π bƻǿŀ 5ŊōǊƻǿŀ π {ǘŀǊŀ 5ŊōǊƻǿŀ π 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀέΦ 
он ллоΣсл ȊƱ нлнр ǊΦ 

ммΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀκǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ƴǊ отфнt {ǘŀǊŀ ¢ǳŎƘƻǊȊŀ π ¢ǳŎƘƻǊȊŀ π .ŜƭťŎƛƴέΦ 

мрф фллΣлл ȊƱ нлно ǊΦ π нлнр ǊΦ 

мнΦ 
αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оулпt 

²ƻƭǎȊǘȅƴ π /ƘƻǊȊŜƳƛƴέΦ 
р мпп отлΣфм ȊƱ нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 

моΦ 
wŜƳƻƴǘ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оунмt 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƱƻǘƴƛŎŀΦ 
сс млтΣлн ȊƱ нлнр ǊΦ 

мпΦ 
α½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǎǇǊȊťǘ 

Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘέΦ 
плу тптΣуп ȊƱ нлнр ǊΦ 

мрΦ 
α½ŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 

π ȊŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀǘǳ ¦{D мрф фпуΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ƭƻȍȅ ƪƻƳƻǊȅ ƭŀƳƛƴŀǊƴŜƧ 

ро нрфΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊŀ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ 

ру сптΣпт ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ǇƭŜŎŀƪŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ 

о нупΣмл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ŘŜŬōǊȅƭŀǘƻǊŀ ƳŀƴǳŀƭƴŜƎƻ 

мро фллΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ǊŀƳƛŜƴƛŀ / ŀǇŀǊŀǘǳ 

w¢D нфф мслΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ŀǇŀǊŀǘǳ w¢D 

офф уффΣфф ȊƱ 
π ȊŀƪǳǇ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ 

рлл лллΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ǿƽȊƪŀ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ŎƘƻǊȅŎƘ 

ƭŜȍŊŎȅŎƘ со унуΣлл ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ƳȅƧƴƛ ŘǿǳƪƻƳƻǊƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ 

слт лрлΣоф ȊƱΣ 
π ȊŀƪǳǇ ǾƛŘŜƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƽǿ ƻǊŀȊ 

ǾƛŘŜƻƪƻƭƻƴƻǎƪƻǇǳύ 
тпл мнпΣлл ȊƱΣ 

π ȊŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀǘǳ Řƻ ȊƴƛŜŎȊǳƭŜƴƛŀ 
мсн нмсΣлл ȊƱΦ 

YŀȍŘŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ 
ȊƻǎǘŀƱƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
ǿ нлнр ǊΦ 

мсΦ 
αwŜƳƻƴǘ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇŀƱŀŎǳ 

ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜέΦ 
м мфт псмΣус ȊƱ нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 

мтΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ƴǊ мΥ 
π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ мΥ мм поп фумΣмл ȊƱ 

 
нлнп ǊΦ π нлнр ǊΦ 



 
 

ру 
 

αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оунлt 
.ŀǊŎƘƭƛƴ π ƎǊŀƴƛŎŀ Ǉƻǿƛŀǘǳέ 

½ŀŘŀƴƛŜ ƴǊ нΥ 
α.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ оунлt Ȋ .ŀǊŎƘƭƛƴŀ ǿ ǎǘǊƻƴť 

ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻǿƛŀǘǳέΦ 

 
 

π ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ нΥ н онт смфΣнл ȊƱ 
_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 
мп лмл пфнΣул ȊƱΦ 

муΦ 
α²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻέΦ 

π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ /ƻƳǇ {Φ!Φ 
ƴŀ ƪǿƻǘť пл пноΣфр ȊƱΣ 

π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ /ƻƳǇ {Φ!Φ 
ƴŀ ƪǿƻǘť пум рпрΣлл ȊƱΣ 

π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ wŜƪƻǊŘ {L {ǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƪǿƻǘť м уфн фтлΣлл ȊƱΣ 
π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ Lb¢![Lh 

aŀƪƛŜƱŀ aƛƪƻƱŀƧŎȊȅƪ {ǇƽƱƪŀ Wŀǿƴŀ ƴŀ 
ƪǿƻǘť ул нллΣлл ȊƱΦ 

нлнп ǊΦ π нлнс ǊΦ 

мфΦ 
αtƻǇǊŀǿŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳέΦ 

π  ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ±ŜǊƴƛǘȅ {ǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƪǿƻǘť то осуΣфн ȊƱΣ 

π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ /ƻƳǇ {Φ!Φ 
ƴŀ ƪǿƻǘť мпо фмлΣлл ȊƱΣ 

π ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ /ƻƳǇ {Φ!Φ 
ƴŀ ƪǿƻǘť пон фслΣлл ȊƱΦ 

нлнп ǊΦ π нлнс ǊΦ 

  



 
 

рф 
 

wh½5½L!_ L· 

h/Iwhb! ½5wh²L! 
{t½h½ ² ²h[{½¢¸bL9 π 5!b9 {¢!¢¸{¢¸/½b9 b! 5½L9b омΦмнΦнлнр wΦ 

hŘŘȊƛŀƱ [Φ ƱƽȍŜƪ 

[ƛŎȊōŀ 
ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ 
Ȋ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƻōƻŘƴƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 
ƻōƱƻȍŜƴƛŀ 
ƱƽȍŜƪ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ƻōƱƻȍŜƴƛŀ 
ƱƽȍŜƪ ǿ ҈ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

Ǉƻōȅǘǳ ŎƘƻǊŜƎƻ 
Ȋ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ 

/ƘƻǊƽō 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ну мофс сфот муΣфр стΣсф пΣфт 

/ƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅ 
ƻƎƽƭƴȅ 

Ȋ ǇƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
ǳǊŀȊƻǿƻπ

ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴȅƳ 

пл нпмп улсф ннΣлр ррΣмн оΣоп 

tƻƱƻȍƴƛŎȊƻπ 
DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ну мфлу рнут мпΣпр рмΣрф нΣтт 

!ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
ƛ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
¢ŜǊŀǇƛƛ 

с млт мпут пΣлс стΣтм моΣфл 

bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ мр спу нппн сΣст ппΣпу оΣтт 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ пп рро мслру поΣут ффΣтм нфΣлп 

wŀȊŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅ мсм тлнс плнул ммлΣлр суΣос рΣто 

½ŀƪƱŀŘ 
tƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻπ 
hǇƛŜƪǳƵŎȊȅ D 

пр ммт мслтп поΣфн фтΣсл мотΣоу 

½ŀƪƱŀŘ 
tƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻπ 
hǇƛŜƪǳƵŎȊȅ / 

ол фр млнум нуΣлф фоΣсо млуΣнн 

wŀȊŜƳ ǎȊǇƛǘŀƭ нлс тноу сссор мунΣлс ууΣоу фΣнм 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊƻŘƽǿΥ спп 
ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻǊƻŘƪƽǿΥ спс 

  



 
 

сл 
 

{t½h½ ² ²h[{½¢¸bL9 π {¢w¦Y¢¦w! ½!¢w¦5bL9bL! ό¦ah²¸ h tw!/Bύ ς {¢!b 

½!¢w¦5bL9bL! b! 5½L9c омΦмнΦнлнр ǊΦ 

DǊǳǇŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ {ȊǇƛǘŀƭ 
[ŜŎȊƴƛŎǘǿƻ 
ƻǘǿŀǊǘŜ όth½Σ 
ǇƻǊŀŘƴƛŜύ 

½ŜǎǇƻƱȅ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴȅ 

[ŜƪŀǊȊ мн π π π 

tŜǊǎƻƴŜƭ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
όŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳŎƛΣ ŘƛŀƎƴƻǏŎƛΣ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳŎƛύ 

нр π π π 

Lƴƴȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ 
όƪŀǇŜƭŀƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎύ 

о π π  

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ммф с о м 

tƻƱƻȍƴŜ ос м π π 

wŀǘƻǿƴƛŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛ н π мн п 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǏǊŜŘƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 
όƳŀǎŀȍȅǏŎƛΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ 
ƳŜŘȅŎȊƴƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎȅΥ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ 
ŬȊƧƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ŦŀǊƳŀŎƧƛύ 

ор π π π 

tƻȊƻǎǘŀƱȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǏǊŜŘƴƛ 
όǎŜƪǊŜǘŀǊƪƛ ƳŜŘΦΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊƪƛ 
ƳŜŘΦΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȅΣ ŘƛŜǘŜǘȅŎȅΣ ƛƴƴƛύ 

но н π м 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƴƛȍǎȊȅ 
όǎŀƭƻǿŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛǳǎȊŜύ 

оф π π м 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
όǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΣ ƪǳŎƘŀǊƪƛ ƛ 

ƪƛŜǊƻǿŎȅύ 
мп π π н 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ нр π π π 

wŀȊŜƳ ооо ф мр ф 

hƎƽƱŜƳ осс ƻǎƽō όорфΣфн Ŝǘŀǘƽǿύ 

{t½h½ ² ²h[{½¢¸bL9 π {¢w¦Y¢¦w! ½!¢w¦5bL9bL! ό¦ah²¸ /¸²L[bhπtw!²b9ύ ς {¢!b 

½!¢w¦5bL9bL! b! 5½L9c омΦмнΦнлнр wΦ 

DǊǳǇŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ YƻƴǘǊŀƪǘȅ 
¦Ƴƻǿŀ 
ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

[ŜƪŀǊȊ ммр нм 

tŜǊǎƻƴŜƭ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ  
όŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳŎƛΣ ŘƛŀƎƴƻǏŎƛΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳŎƛύ 

о мн 

Lƴƴȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ 
όƪŀǇŜƭŀƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎύ 

ππ м 



 
 

см 
 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ мл он 

tƻƱƻȍƴŀ ππ мм 

wŀǘƻǿƴƛŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛ от ну 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǏǊŜŘƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 
όƳŀǎŀȍȅǏŎƛΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎȅΥ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ŦŀǊƳŀŎƧƛύ 
п нр 

tƻȊƻǎǘŀƱȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǏǊŜŘƴƛ 
όǎŜƪǊŜǘŀǊƪƛ ƳŜŘΦΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊƪƛ ƳŜŘΦΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȅΣ ŘƛŜǘŜǘȅŎȅΣ ƛƴƴƛύ 

ππ у 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƴƛȍǎȊȅ 
όǎŀƭƻǿŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛǳǎȊŜύ 

ππ нс 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
όǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΣ ƪǳŎƘŀǊƪƛ ƛ ƪƛŜǊƻǿŎȅύ 

н мм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ н с 

wŀȊŜƳ мто мум 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ  

¶ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ C9b· Řƭŀ th½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ YǳŎƘƴƛ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ōǳŘΦ ΣΣ.ϦΣ 

¶ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻπ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻŘŘȊƛŀƱǳ /ƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ¦ǊŀȊƻǿƻπ hǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴȅƳΣ 

bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ .ƭƻƪǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ tƻƱƻȍƴƛŎȊƻ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻπ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ  

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ {t½h½ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ {hw ōǳŘΦ ΣΣCϦ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ŘǊȊǿƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƴŀǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǎŀƭ ŎƘƻǊȅŎƘ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ /²¦ ǿ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ōǳŘ ΣΣ/Ϧ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎύΦ 

²ȅƴƛƪ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜκŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 

¾ǊƽŘƱŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

¶ bC½ όфпΣум҈ύΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ όпΣсл҈ύ ς ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ όлΣмт҈ύ ς ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜƳŜŘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ όлΣпн҈ύ ς ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǧƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ млт фрл рфоΣон ȊƱΦ 



 
 

сн 
 

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΥ 

¶ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛΥ нтп тмфΣсл ȊƱΣ 

¶ DƳƛƴŀ tǊȊŜƳťǘ фу лллΣллΣ 

¶ DƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ пн фупΣлл ȊƱΤ 

ǊŀȊŜƳΥ пмр тлсΣсл ȊƱΦ 

²ȅƴƛƪ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ƴŜǧƻ Ȋŀ нлнр ǊƻƪΥ рл плпΣом ȊƱΦ 

LƴƴŜ 

.ƛŀƱŀ {ƻōƻǘŀ нлнр ǊΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ α.L!_9W {h.h¢¸έ ǿ Řƴƛǳ тΦлсΦнлнр 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇƻƳƛŀǊȅΥ 

¶ tƻƳƛŀǊ ƎƭǳƪƻȊȅΥ олн ƻǎƻōȅΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳΥ нту ƻǎƽōΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻΥ мнф ƻǎƽōΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ƪǿŀǎǳ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΥ нтр ƻǎƽōΣ 

¶ .ŀŘŀƴƛŜ ǎƱǳŎƘǳΥ рн ƻǎƻōȅΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀΥ фс ƻǎƽōΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ǎŀǘǳǊŀŎƧƛΥ фс ƻǎƽōΣ 

¶ .ŀŘŀƴƛŜ 9YD Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŊ ƭŜƪŀǊǎƪŊΥ мнм ƻǎƽōΣ 

¶ tƻƳƛŀǊ ǘƪŀƴƪƛ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘŊ ŘƛŜǘŜǘȅƪŀΥ 

фу ƻǎƽōΣ 

¶ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅŘȅŎƘŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΥ ммр ƻǎƽō όōŀŘŀƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ {ǘŀŎƧƛ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

Ȋ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀύ 

  



 
 

со 
 

wh½5½L!_ · 

95¦Y!/W! 
{½Yh_¸ t¦.[L/½b9 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ  
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ǳƭΦ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ т 
сп ς нлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǿ ǘȅǇƛŜ ǎȊƪƻƱȅΥ 

мύ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ ς /ǳǊƛŜΣ ƻ ǇǊƻŬƭǳΥ 

¶ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ ς ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΤ 

¶ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƻπŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΤ 

¶ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΤ 

¶ ƻƎƽƭƴȅƳΤ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀΤ 

¶ ƭƛƴƎǿƛǎǘȅŎȊƴȅƳΤ 

¶ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 
 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 
ǳƭΦ YǳǎƻŎƛƵǎƪƛŜƎƻ м 
сп ς нлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǿ ǘȅǇƛŜ ǎȊƪƻƱȅΥ 
мύ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛƳΦ aŀǊŎƛƴŀ wƻȍƪŀΣ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀƴŘƭƻǿƛŜŎΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪΤ  

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪ ς ƻŘŘȊƛŀƱ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳΤ 



 
 

сп 
 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘŀΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΤ  

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΤ  

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΤ  

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ 
нύ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ aŀǊŎƛƴŀ wƻȍƪŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΤ 

оύ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΤ 

пύ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ όōǊŀƪ ƴŀōƻǊǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪΦ нлнрκнлнсύΤ 
рύ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 
сύ {ȊƪƻƱŀ tƻƭƛŎŜŀƭƴŀ όōǊŀƪ ƴŀōƻǊǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪΦ нлнрκнлнсύΤ 
тύ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪǳǊǎȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ  
ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ 

¶ ƳǳǊŀǊȊ ς ǘȅƴƪŀǊȊΣ 

¶ ƳƻƴǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ 

¶ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀΦ 

 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 
ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ IƛǇƻƭƛǘŀ 
/ŜƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜΣ 

tƻǿƻŘƻǿƻ м 
сп ς нлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǿ ǘȅǇƛŜ ǎȊƪƻƱȅΥ 
мύ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎǇŜŘȅǘƻǊΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ŀƎǊƻǘǊƻƴƛƪƛΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜƻŘŜǘŀΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƴƛǎƪƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύΦ 
нύ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ όōǊŀƪ ƴŀōƻǊǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪΦ нлнрκнлнсύΣ 
ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ 

¶ YǳŎƘŀǊȊΤ 

¶ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 



 
 

ср 
 

оύ {ȊƪƻƱŀ tƻƭƛŎŜŀƭƴŀ όōǊŀƪ ƴŀōƻǊǳ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪΦ нлнрκнлнсύΦ 
 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 
ǳƭΦ р {ǘȅŎȊƴƛŀ мп 
сп πнлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǿ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱΥ 
мύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ bǊ п όǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛύΤ 

нύ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ tǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŀ Řƻ tǊŀŎȅΦ 
 

5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 
ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ 
ǳƭΦ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀ мо 
сп πнлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 

5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ƻǇƛŜƪť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ŘŜŬŎȅǘŜƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 



 
 

сс 
 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻǊŀŘƴƛŀ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 
ǳƭΦ р {ǘȅŎȊƴƛŀ р 
сп ς нлл ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

 

5ƻ ŎŜƭƽǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ςǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ 
ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƴƛŜǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǊŀŘƴƛΦ tƻǊŀŘƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť 
Ƴŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ α.έ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

{½Yh_¸ bL9t¦.[L/½b9 

/5{π[L59w ǿ .ǳƪǳ ς ооф ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ όŘŀƴŜ ǿƎ {Lh ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлнр ǊΦύΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ {ȊƪƻƱŀ tƻƭƛŎŜŀƭƴŀ [L59w ǿ ¢ǳŎƘƻǊȊȅ ς нл ǳŎȊƴƛƽǿ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ [L59w ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς мсо ǳŎȊƴƛƽǿ 

¶ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ LL {ǘƻǇƴƛŀ [ƛŘŜǊ ǿ ¢ǳŎƘƻǊȊȅ ς н ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ π мрп ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘǳƧŜ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ όȊŘŀƴȅ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿ ǎŜǎƧƛ ȊƛƳƻǿŜƧ 

ƛ ƭŜǘƴƛŜƧύΦ 

½ŀƪƱŀŘ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ς мус ǳŎȊƴƛƽǿ όŘŀƴŜ ǿƎ {Lh ǎǘŀƴ 

ƴŀ олΦлфΦнлнр ǊΦύΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L {ǘƻǇƴƛŀ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς ту ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

¶ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς млу ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

Y{½¢!_/9bL9 ² th{½/½9Dj[b¸/I ¢¸t!/I {½Yj_ 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ {ȊƪƻƱȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ 

5ŀƴŜ ǿƎ {Lh ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлнр ǊΦ  

Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлнрκнлнс 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ [ƛŎȊōŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

мΦ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ улм нт 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ мΦ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L {ǘƻǇƴƛŀ псу нл 



 
 

ст 
 

нΦ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ 

L {ǘƻǇƴƛŀ 
мс о 

оΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ упс ос 

пΦ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ  

Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ 
сл о 

wŀȊŜƳ мофл сн 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
мΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ стр ор 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

мΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ bǊ пΣ 

ǿ ǘȅƳΥ 
ун нп 

π ǿŎȊŜǎƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ тп м 

π ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ мс п 

нΦ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ tǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŀ 

Řƻ tǊŀŎȅ 
нм р 

wŀȊŜƳ мфо оп 

5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǘǳǊƴǳǎŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΥ 

ƻŘ мΦлмΦнлнр ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнр ǊΦ ς уму ŘȊƛŜŎƛ π ǘǳǊƴǳǎȅ ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ 

рπŘƴƛƻǿŜΤ  нмру ŘȊƛŜŎƛ π Ǉƻōȅǘȅ ƪǊƽǘƪƛŜΣ  

то ŘȊƛŜŎƛ πȊƛƳƻǿƛǎƪƻΣ ннн ŘȊƛŜŎƛ π ƪƻƭƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊŀŘƴƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ мΦлмΦнлнр ǊΦ 

Řƻ омΦмнΦнлнр ǊΦ ς ммпо ŘȊƛŜŎƛ 

CLb!b{h²!bL9 {½Yj_ t¦.[L/½b¸/I 5[! Y¢jw¸/I th²L!¢ ²h[{½¢¸c{YL W9{¢ hwD!b9a 
twh²!5½+/¸a 

bŀȊǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

tƻǘǊȊŜōȅ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ нлнр 
ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ όȊƱύ 

5ƻŎƘƻŘȅ 
нлнр 

²ȅŘŀǘƪƛ 
нлнр 

.ƛƭŀƴǎ 

tǊƻƧŜƪǘȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǿ нлнр ǊΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ф рлм нрнΣлл  
Ҍ  мсл фпуΣлл ϝ 
Ҍ мн лллΣлл ϝϝ 
Ґ ф стп нллΣлл 

уут слнΣрн мн лсс мосΣфм πм рлп оопΣоф π 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

му пнп лтнΣлл  
Ҍ трп оррΣллϝ 
Ґ мф мту пнтΣлл 

ту тлоΣоф мф унр рфуΣсо πрсу псуΣнп оос нтнΣмл 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ  
ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜ 

мл олн фмсΣлл 
Ҍ нст тмсΣрпϝ 
Ґ мл ртл сонΣрп 

м пфо ррфΣуп мо ппр пслΣтс πм оум нсуΣоу π 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
{ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

мл нмс оптΣлл 
Ҍ ннт молΣсмϝ 
Ҍ мм смфΣтнϝϝ 
Ґ мл прр лфтΣоо 

мом мрфΣмс мн мнл умуΣор πм роп рсмΣус π 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻǊŀŘƴƛŀ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ  
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

о нсс онлΣлл 
Ҍ ммл фнлΣллϝ 
Ґ о отт нплΣлл 

м улнΣтл н мнт ромΣум м нрм рмлΣуф π 

5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 
5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 
ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ 

снн фллΣлл 
Ҍ улсΣллϝ 
Ґ сно тлсΣлл 

н мфф млсΣнп о тфн осоΣто πфсф ррмΣпф π 



 
 

су 
 

wŀȊŜƳ 

рн ооо ултΣлл 
Ҍ м рнм утсΣмрϝ 
Ҍ но смфΣтнϝϝ 
Ґ ро утф олнΣут 

п тфм фооΣур 
со отт фмлΣмф πп тлс стоΣпт оос нтнΣмл 

ру стм носΣтн 

CLb!b{h²!bL9 bL9t¦.[L/½b¸/I {½Yj_ 

tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŘƻǘŀŎƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƱΥ 

TYP JEDNOSTKI 

POTRZEBY 
h|²L!¢h²9 

2025 I DOTACJE 
½ .¦5À9¢¦ 
t!c{¢²! ό½_ύ 

DOCHODY 
DOTACJA 

PODMIOTOWA ς 
WYKONANIE 

BILANS PROJEKTY 

80116 ό{½Yh_¸ 
POLICEALNE) 

868 877,00 - 1 380 556,16 -511 679,16 - 

80117 ό.w!bÀh²! 
{½Yh_! Lύ 

820 590,00 
+ 46 850,00* 
= 867 440,00 

- 967 100,78 -99 660,78 - 

80118 ό.w!bÀh²! 
{½Yh_! LL {¢htbL!ύ 

0,00 - 16 583,46 -16 583,46 - 

80120 (LICEA 
hDj[bhY{½¢!_/+/9ύ 

15 584,00 - 40 490,12 -24 906,12 - 

80151 (KWALIFIKACYJNE 
KURSY ZAWODOWE) 

177 030,00 - 182 397,28 -5 367,28 - 

RAZEM 
1 882 081,00 
+ 46 850,00* 

= 1 928 931,00 
- 2 587 127,80 -658 196,80 - 

²¸Yhb!bL9 CLb!b{h²9 ² нлнр whY¦ όǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜύ 

th¢w½9.¸ h|²L!¢h²9 нлнр 
L 5h¢!/W9 ½ .¦5À9¢¦ 
t!c{¢²! ό½_ύ 

DOCHODY  
ό{½Yh_¸ 

PUBLICZNE) 

RAZEM WYDATKI 
ό{½Yh_¸ t¦.[L/½b9  

I NIEPUBLICZNE) 

_+/½b¸ 
²Y_!5 

POWIATU 

PROJEKTY 
ό{½Yh_¸ 

PUBLICZNE) 

54 215 уууΣлл ½_ 
+ 1 568 726,15* 
+ 23 619,72** 

=  55 808 233,87 

4 791 933,85 
65 965 037,99 5 364 870,27 336 272,10 

60 600 167,72 

5ƻ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ нлнр Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ǇƻōǊŀƱƻ ŘŀƴŜ Ȋ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мрΦлрΦнлнп ǊΦ ς ŎȊȅƭƛ 

ƴƛŜ ǿȊƛťǘƻ ŘŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлнрκнлнсΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ Ǉƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜȊ a9b ŘŀƴȅŎƘ ǿ {Lh ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мрΦлрΦнлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ нлнр ǊƻƪΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊƳƛŜƴƛƱƻ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ! ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƪǿƻǘȅ ф пттΣмфмл ȊƱ 

ƴŀ ф пмрΣмуом ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅ 5ƛ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 



 
 

сф 
 

² ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƭƛŎȊƻƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

ϝǏǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ м рсф тнуΣоп ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ  

Ȋ нлнп ǊΦ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ нлнр ǊΦ ς у осрΣоп ȊƱ ƛ ƪǿƻǘŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ нлнр ǊΦ  ς м рсм осоΣлл 

ȊƱΣ ŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м рсу тнсΣмр ȊƱ π ȊǿǊƻǘ Ȋŀ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ мΦллнΣмф ȊƱΤ 

ϝϝŘƻǘŀŎƧŀ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мм смфΣтн ȊƱΤ 

ϝϝŘƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƴΦ αbŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 

/ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦлΦέ ς мнΦлллΣлл ȊƱΦ 

wŀȊŜƳ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ м рфн опрΣут ȊƱΦ 

tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŀƪȍŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ŘƻǘŀŎƧť  

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ мфΦммΦнлнр ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнлр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ α²ȅƧǏŎƛŜ  

Ȋ ƪƭŀǎŊέ ǿ ƪǿƻŎƛŜ уо опнΣлл ȊƱΣ ŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уо нурΣуо ȊƱΣ Ȋ ǊƻȊōƛŎƛŜƳ  

ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΥ 

¶ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ π рф ллоΣуо ȊƱ Τ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛƳΦ aŀǊŎƛƴŀ wƻȍƪŀ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς ƪǿƻǘŀ р фппΣлл ȊƱΤ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜ ς ƪǿƻǘŀ мт осуΣлл ȊƱΤ 

¶ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ ƴǊ п ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς ƪǿƻǘŀ оплΣлл ȊƱΤ 

¶ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ tǊȊȅǎǇŀǎŀōƛŀƧŊŎŀ Řƻ tǊŀŎȅ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ς ƪǿƻǘŀ солΣлл ȊƱΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ α²ȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƪƭŀǎŊέ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ тсо ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

Ȋ ǿκǿ ǎȊƪƽƱΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ 

ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǘŜŀǘǊΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǿ ƳǳȊŜŀŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿȅƧǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ  

ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  ²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ  

ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ  

Yh{½¢¸ b!¦YL ² tw½9[L/½9bL¦ b! ¦/½bL!  

bŀȊǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
YƻǎȊǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ 

όǿ ǘȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǿ нлнр ǊΦ όȊƱύ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ  
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

π ƭƛŎŜǳƳ мΦлспΣлл 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

π ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ м рнфΣлл 
π ōǊŀƴȍƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ споΣлл 

π ōǊŀƴȍƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ н олтΣлл 
π ƭƛŎŜǳƳ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ моуΣлл 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  
ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜ 

π ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ мΦспнΣлл 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

π ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ п фннΣлл 
π ǎȊƪƻƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ р срфΣлл 



 
 

тл 
 

wh½5½L!_ ·L 

thah/ {th_9/½b! 
½ŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

¶ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

¶ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 

wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƻōǎƱǳƎŀ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² нлнр ǊΦ ǿȅŘŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ н флм ррфΣлл ȊƱΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊƴǳǎƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƱƻȍȅƱƻ оут ƻǎƽōΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ Řƭŀ нмр ƻǎƽō όǿ ǘȅƳ оп ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ у ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ς ǿȅŘŀƴƻ птт сруΣлл ȊƱΦ 

¶ ну ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ π ǿȅŘŀƴƻ рп фтпΣлл ȊƱΤ 

¶ рмт ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ς ǿȅŘŀƴƻ унлΦмонΣфл ȊƱΤ 

¶ но ƻǎƻōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ς 

нпмΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ о ƻǎƻōȅ π Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ς уΦфллΣлл ȊƱΤ 

¶ р ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ π отΦоллΣлл ȊƱΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ t/tw ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ȍŀŘŜƴ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ 

м ȊŀŘŀƴƛŜΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² нлнр ǊΦ ǿǇƱȅƴŊƱ м ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀ ƪǿƻǘť 

онΦунмΣфу ȊƱΦ ½ŀǿŀǊǘƻ ƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ м ǳƳƻǿť ƴŀ ƪǿƻǘť нфΦтопΣмл ȊƱΦ 

tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α!ƪǘȅǿƴȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘέΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 

ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ плоΦуррΣум ȊƱΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť aƻŘǳƱǳ L tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƪǿƻǘť муфΦмотΣфо ȊƱΦ  ² ǊŀƳŀŎƘ aƻŘǳƱǳ L ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ƪǿƻǘť 

мсфΦоотΣфо ȊƱΦ Yǿƻǘŀ мфΦуллΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǿ нлнс ǊƻƪǳΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť aƻŘǳƱǳ LL 



 
 

тм 
 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мфлΦлсфΣпл ȊƱΦ bŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƴŀǳƪƛ ȊƱƻȍƻƴƻ пп ǿƴƛƻǎƪƛΣ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻ пм ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť мфлΦлсфΣпл ȊƱΦ 

²{tL9w!bL9 wh5½Lb¸ L {¸{¢9a tL9/½¸ ½!{¢Bt/½9W 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ оо ǊƻŘȊƛƴȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ мт ǊƻŘȊƛƴ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘΣ мр ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ м ȊŀǿƻŘƻǿŀΦ 

² ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ рс ŘȊƛŜŎƛΦ ² ŎƛŊƎǳ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ нм ŘȊƛŜŎƛ 

Řƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ му ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƻǇǳǏŎƛƱƻ ǊƻŘȊƛƴƴŀ ǇƛŜŎȊŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŊΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

т ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ нлнр ǎŊŘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ мм ƴƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ ǎƛŜŘŜƳ 

ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ п ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ф ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΥ 

п ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜ ƻǊŀȊ р ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀŘƻǇŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ŘǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪť 

ǊƻŘȊƛŎƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 5ǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ 

ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀΣ ƧŜŘƴŀ 

ƻǇƛŜƪǳƴƪŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ ȊƳŀǊƱŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŀ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ 

Ȋ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ Řƭŀ ǿƴǳƪŀ ƛ ŎƘƱƻǇƛŜŎ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜƭŜǘƴƛŊ ƳŀǘƪŊ 

ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ у ŘȊƛŜŎƛΥ ŘǿƽƧƪŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎȊǿƽǊƪƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻŘŜōǊŀƴŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻōȅǘǳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ƳƱƻŘǎȊŜ 

ǎƛƻǎǘǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŜōǊŀƴŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ  ŎƘƱƻǇƛŜŎ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŜōǊŀƴȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜƧ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŊ ƳŀǘƪŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ Ǉƻ п ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 

ƳŀƱƻƭŜǘƴƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŘǿƽƧƪŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ōŜȊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

5ƻ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť о ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ т ǊƻŘȊƛƴ 

ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ Ƨǳȍ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ 

ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳƛΦ 

t[!/j²Y! htL9Y¦c/½hπ²¸/Ih²!²/½! 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ мс ŘȊƛŜŎƛ 

ǿ ǘȅƳ ф ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻōŎȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ т ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ ² Ǌƻƪǳ нлнр 

Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ мл ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇǳǏŎƛƱƻ ф ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ς 

н ǘǊŀŬƱƻ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ с ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛƱƻ ǎƛťΣ м ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ 

ǿ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ф пфтΣпу ȊƱΦ ² ǇƭŀŎƽǿŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

м ǇŜŘŀƎƻƎΦ tǊŀŎť ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ bǊ мтκнлнп 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 



 
 

тн 
 

Ȋ Řƴƛŀ нпΦлпΦнлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

/ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜŎƪŀ α5whD!έ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ 

ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƪŀƴŘȅŘŀŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр ōȅƱƻ с ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ōȅƭƛ YƭŜǊȅŎȅ Ȋ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

{ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜƎƻ aƛǎƧƻƴŀǊȊȅ hōƭŀǘƽǿ aŀǊȅƛ bƛŜǇƻƪŀƭŀƴŜƧ ǿ hōǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 5ƻƳǳΣ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǎǿƽƧ ǿƻƭƴȅ 

ŎȊŀǎ ƴŀ ǘƻ ōȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻƳ ŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƧŀȊŘȅ 

ƴŀ ƪǊťƎƭŜΣ ōŀǎŜƴΣ ǊƻǿŜǊȅ ŎȊȅ ƎǊŀƴƛŜ ǿ ƎǊȅ ǇƭŀƴǎȊƻǿŜΦ /Ȋŀǎ ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ bŀǎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘǳǘŜƧǎȊŜ /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ /ȊȅƵƳȅ 5ƻōǊƻ ƻǊŀȊ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ƻǊŀȊ [ƻƪŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ wƻȊǿƻƧǳ ƛ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀΦ 

aŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ƧŜŘƴŊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪť ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

ƴǊ мпκнлнм 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ 

омΦлоΦнлнм ǊΦ ǿǎΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳŊ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ t/tw ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜŎƪŀ Ϧ5whD!Ϧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

t¦bY¢ Lb¢9w²9b/WL Yw¸½¸{h²9W 

tǳƴƪǘ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǘŀǊƻǎǘȅ 

bǊ снκнлнл Ȋ Řƴƛŀ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ WŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ¦ŎƘǿŀƱŊ ·[±κнулκнлнм wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻπ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜπ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ р ƻǎƽō ƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇƻōȅǘŜƳ 

ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ 

ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ т ƻǎƽōΥ ƪƻōƛŜǘŀ Ȋ ǎȅƴŜƳ 

ƻŘ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƪƻōƛŜǘŀ Ȋ ŎȊǿƽǊƪŊ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǳƴƪǘǳ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť т ǇƻǊŀŘ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

aL9{½Y!bL9 /IwhbLhb9 π ¢w9bLbDh²9 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ǿ ŘƴΦ моΦлмΦнлнр ǊΦ ǿȅŘŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ нκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ǳƭƛŎȅ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ тκф ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴǊ оκнлнр Ȋ Řƴƛŀ моΦлмΦнлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ нлнр ǊΦ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƪǿƻǘť омфΣнф ȊƱΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 



 
 

то 
 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ у ƻǎƽōΥ ƪƻōƛŜǘŀ Ȋ ǎȅƴŜƳ 

ƻŘ нлнп Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻȊƴŀƱŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΥ ƪƻōƛŜǘŀ Ȋ ŎȊǿƽǊƪŊ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 

²!w{½¢!¢¸ ¢9w!tLL ½!WB/Lh²9W 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ π {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αwŀȊŜƳ _ŀǘǿƛŜƧέΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²¢½ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀ ƳƛŀǊť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ²¢½ ǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀ 

Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ŎȊȅƴƴŀ ǇǊȊŜȊ Ǉƛťŏ Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ тΦол 

Řƻ мрΦолΦ /Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǎƛŜŘŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜ 

ƛ ор ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ ² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ор ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ²ƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƻǎƻōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ 

ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ 

ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ ǎƛŜŘƳƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ όŘǿƛŜύΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧΣ 

ƪǊŀǿƛŜŎǘǿŀ ƛ ƘŀƊǳΣ ǇƻƭƛƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ƛ ǎǘƻƭŀǊǎƪƛŜƧΦ 

[ǇΦ DƳƛƴŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳΥ 

ƪƻōƛŜǘȅ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǊŀȊŜƳ 

мΦ ²ƻƭǎȊǘȅƴ мл ф мф 

нΦ {ƛŜŘƭŜŎ с м т 

оΦ tǊȊŜƳťǘ р п ф 

 w!½9a нм мп ор 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ²¢½ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ tCwhb ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƪǿƻǘť мΦномΦуслΣлл ȊƱΦ 

hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱ мос утоΣоо ȊƱΦ 

5ha¸ thah/¸ {th_9/½b9W 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳΦ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ ƛ hǎƽō 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ ²ǎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ƛƽǎǘǊ hǇŀǘǊȊƴƻǏŎƛ .ƻȍŜƧΦ ¢ƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ 

Řƭŀ сл ƪƻōƛŜǘΦ tƻǎƛŀŘŀ мп ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ пс ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ сн ƻǎƻōȅΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ о ƻǎƻōȅΦ  



 
 

тп 
 

5ǊǳƎƛ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ƛƽǎǘǊ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀ ǏǿΦ 

²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ŀ tŀǳƭƻΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ hŦŜǊǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǘȅƳ 5ƻƳǳ ǿȅƴƻǎƛ фнΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǿ 5t{ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ млф ƻǎƽōΦ нт ƻǎƽō ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ǊƻƪǳΦ 

thah/ ² w!a!/I ¦{¢!²¸ h thah/¸ {th_9/½b9W 

² нлнр Řƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ м ǿƴƛƻǎŜƪ 

ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ фстмΣлп ȊƱΦ ² нлнр ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƳƻŎ 

ƴŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀǊǘΦ уу ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ с мфу ȊƱΦ 

  



 
 

тр 
 

wh½5½L!_ ·LL 

.9½tL9/½9c{¢²h aL9{½Y!c/j² 
YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǎǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ 

{ƛŜŘƭŜŎ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳťǘΦ ² ǎƪƱŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƪƻƳƽǊƪƛΥ ²ȅŘȊƛŀƱ tǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ YǊȅƳƛƴŀƭƴȅΣ ²ȅŘȊƛŀƱ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻΣ tƻǎǘŜǊǳƴŜƪ 

tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ƛŜŘƭŎǳ ƻǊŀȊ tƻǎǘŜǊǳƴŜƪ tƻƭƛŎƧƛ ǿ tǊȊŜƳťŎƛŜΦ 

½!DwhÀ9bL9 tw½9{¢Bt/½h|/L+ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǎȊŎȊťƭƛ ƻƎƽƱŜƳ срр 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлнп ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ор όснлύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ссм 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ όǿ Ǌƻƪǳ нлнп ōȅƱƻ ƛŎƘ ртуύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уоΣп ҈ ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ оΣм ҈ 

όулΣо҈ύΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ π рфт 

¶ ƎƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ  π нр 

¶ ƎƳƛƴŀ tǊȊŜƳťǘ π оо 

²ȅōǊŀƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀΥ 

¶ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ π ƪǊŀŘȊƛŜȍ ς оу 
    π ƪǊŀŘȊƛŜȍ Ȋ ǿƱŀƳŀƴƛŜƳ ς мо  
    π ƪǊŀŘȊƛŜȍ Ȋ ǿƱŀƳŀƴƛŜƳ Řƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ς м 
    π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǊƻȊōƽƧƴƛŎȊŜ ς м 
    π ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ς нл 
    π ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ς мо 
    π ȊŀōƽƧǎǘǿƻκǳǎƛƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀōƽƧǎǘǿŀ ς н 
    π ȊƎǿŀƱŎŜƴƛŜ ς н 
    π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƻǿŜ ς пр 
    π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ς пу 
    π ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ς ммм  
    π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς ну  

¶ ƎƳƛƴŀ {ƛŜŘƭŜŎ  π ƪǊŀŘȊƛŜȍ ς п 
    π ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ς с 
    π ȊƴƛŜǎƱŀǿƛŜƴƛŜ ς м 
    π ƻǎȊǳǎǘǿƻ ς м 
    π ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƪŀȊǳ ǎŊŘǳ ς н 
    π ƴƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƧŀ ς мл 
    π ȊƴťŎŀƴƛŜ ǎƛť π м 

¶ ƎƳƛƴŀ tǊȊŜƳťǘ π ƪǊŀŘȊƛŜȍ ς о 
    π ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ς нп 
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    π ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƪŀȊǳ ǎŊŘǳ ς н 
    π ƴƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƧŀ ς п 
    π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ π о  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǳǎǘŀƭƛƭƛ офо ǎǇǊŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǇŜƱƴƛƭƛ 

ссм ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ όǿ Ǌƻƪǳ нлнп ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ото ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǇǳǏŎƛƭƛ 

ǎƛť рту ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿύΦ ²ƻōŜŎ т ǎǇǊŀǿŎƽǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘŜƪ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƛŀ όс ǿ нлнп ǊΦύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ут ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƪǳŎȊƭƛǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōƽƧΣ ƪǊŀŘȊƛŜȍ ŎȊȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ сп ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿǎȊŎȊťǘƻ пр ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƻǿŜ 

όǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ тнύΦ tƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳ ƻ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ς 

рр ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ уу ȊŀǊȊǳǘƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳ ул ƻǎƻōƻƳ 

Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ул ȊŀǊȊǳǘƽǿΦ 

²ȅōǊŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΥ {ǇǊŀǿŀ w{5πΧΦΦκнлнрΣ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ ƎŀǊŀȍ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YΦΥ 

¶ т ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ 

¶ мн ŎȊȅƴƽǿ 

¶ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ŀǊŜǎȊǘ Řƭŀ н ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ 

¶ ŘƻȊƽǊ Řƭŀ н ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ 

¶ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ сс ллл ȊƱƻǘȅŎƘ 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦторΣп ƪƎ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ όп/a/Σ ŀƳŦŜǘŀƳƛƴŀΣ ƳŀǊƛƘǳŀƴŀύ 

² нлнр ǊΦ ǿǎȊŎȊťǘƻ нт ǎǇǊŀǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀǿŎȊȅŎƘ Ȋŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƎƛƴƛƻƴȅƳƛ όон ǿ нлнп ǊΦύΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ȊŀƎƛƴƛƻƴȅŎƘΦ ² нлнр 

Ǌƻƪǳ ǿǎȊŎȊťǘƻ оф ǎǇǊŀǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀǿŎȊȅŎƘ Ȋŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅƳƛ ƭƛǎǘŀƳƛ ƎƻƵŎȊȅƳƛ 

оу ǿ нлнп ǊΦύΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť ссм ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛ 

ǇƻǇŜƱƴƛƭƛ п ŎȊȅƴȅ ƪŀǊŀƭƴŜ π ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ όмл ǿ нлнп ǊΦύΦ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ bƛŜƭŜǘƴƛŎƘ 

ƛ tǊŜǿŜƴŎƧƛ YǊȅƳƛƴŀƭƴŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƭƛ мл ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴƴŊ 

ƛ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

½!DwhÀ9bL! !5aLbL{¢w!/¸Wbh ς tw!²b9 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ттм ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ нлнп 

Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ трлΦ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊŜǿŜƴŎƧƛ ǳƧŀǿƴƛƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ппло ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ όпррп 

ǿ нлнп ǊΦύΦ ² мпом ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳŀƴŘŀǘƻǿŜ όмунм ǿ нлнп ǊΦύΦ 

|ǊƻŘƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ όǇƻǳŎȊŜƴƛŀύ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿ нрпу ǎǇǊŀǿŀŎƘ όнроф 

ǿ нлнп ǊΦύΦ 5ƻ ǎŊŘǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ нтм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ όнул ǿ нлнп ǊΦύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ пон ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ ǳƪŀǊŀƴƛŀ όосу ǿ нлнп ǊΦύ 
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bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛŎƘ мотуо όǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ǉƛƻƴǳ 

ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƱŊŎȊƴƛŜύΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ мнрртΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƳŀƴŘŀǘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ π тнмр ƭǳō ǇƻǳŎȊŜƴƛŜƳ π снпуΦ 5ǊǳƎŊ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ōȅƱȅ ƪǊŀŘȊƛŜȍŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нумΦ 

² нт ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǳƪŀǊŀƴƛŜ Řƻ ǎŊŘǳΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƳŀƴŘŀǘƻǿȅŎƘ ōŊŘȋ ǇƻǳŎȊŜƵΦ ² сн ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΦ 

² ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǘǊȊŜȋǿƛŜƴƛŀ 

όt5h½ύ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ нтт ƻǎƽō όǿ нлнп ǊΦ ς мууύΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ мсл ǘƻ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴƛ ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ όǿ нлнп ǊΦ ς тоύΣ он ƻǎƻōȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ Řƻ ǿȅǘǊȊŜȋǿƛŜƴƛŀ όǿ нлнп ǊΦ ς псύΣ ф ƻǎƽō 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƻ ƴŀ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ о ƻǎƻōȅΣ ǘƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ Řƻ ǿȅŘŀƭŜƴƛŀΣ 

ŀ то ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘΣ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ Řƻ ƻŘōȅŎƛŀ ƪŀǊȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇƻŘƧťƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ооус ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǿ нлнп ǊΦ ς 

онлоύΣ ǿ ǘȅƳ мпс ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όǿ нлнп ǊΦ ς нмуύΣ ƎŘȊƛŜ ǿ мо ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ όǿ нлнп ǊΦ π мтύΦ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀƪŀȊƽǿκȊŀƪŀȊƽǿ ǿƻōŜŎ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ǘƻ ум 

ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ну ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΣ ƪƛŜŘȅ ōȅƱƻ ƛŎƘ роΦ 

5½L!_![bh|/ twhCL[!Y¢¸/½b! 

tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ½ŜǎǇƻƱǳ tǊŜǿŜƴŎƧƛ YǊȅƳƛƴŀƭƴŜƧΣ bƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƛ tŀǘƻƭƻƎƛƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƛƻƴƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ слс ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

Ȋ ƪŀŘǊŀƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мл трл ƻǎƽōΦ wŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǿǿΦǇȅǊŜƪΦǇƭ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ р Řƻ мл ƭŀǘΣ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŬƭǳ CŀŎŜōƻƻƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ 

ǘŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŀƪŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ .Ǌŀƭƛ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿƛΣ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŬŎŜǊ ǇǊŀǎƻǿȅΦ 5ƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿƱŊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ǘǊŀȍ hŎƘǊƻƴȅ YƻƭŜƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ 

{ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀΣ ²ƻŘƴŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ tƻƎƻǘƻǿƛŜ wŀǘǳƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǘǊȊȅ 

ŘŜōŀǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ π ŘǿƛŜ ŘŜōŀǘȅ ǇƴΦ αtƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ς ƳƻȍŜǎȊ ƳƛŜŏ 

ƴŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿέΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ tƻōȅǘǳ {ŜƴƛƻǊ Ҍ ƻǊŀȊ 

ǿ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ƛŜŘƭŎǳΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜƧ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

ƛ {ƛŜŘƭŜŎ ƻǊŀȊ ŘŜōŀǘť Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǇƴΦ α/ȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ Wŀƪ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǎƛŜŎƛΦέΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻǿƻŘƻǿƛŜΦ 

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎƧť Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ²L.9whhΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 



 
 

ту 
 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ 

Řƻ ȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ƳŜǘƻŘŊ ƎǊŀǿŜǊǳΦ !ƪŎƧŜ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ н ǊŀȊȅΣ ȊƴŀƪǳƧŊŎ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻƪΦ нр ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿΦ tƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ 

Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅƳ 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ƛ ǇǊƻŬƭǳ CŀŎŜōƻƻƪΦ ² ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳŜŘƛŀ ƻǊŀȊ π Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

ς ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ 

ǘƧΦ YǊŀƧƻǿŜƧ aŀǇȅ ½ŀƎǊƻȍŜƵ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ фсп ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ 

[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǘȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ унпΦ 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ya½.Υ 

¶ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ς фсп 

¶ tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜόǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜύ ς мтс 

¶ tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ς у 

¶ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ς сур 

¶ ÀŀǊǘκǇƻƳȅƱƪŀ ς ун 

¶ tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇƻȊŀ ǇƻƭƛŎƧť ς мо 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

¶ tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ς псс 

¶ bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ς нлр 

¶ {ǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ς пф 

½!DwhÀ9bL9 ² w¦/I¦ 5whDh²¸a 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнп Ǌƻƪǳ ƻ нр ȊŘŀǊȊŜƵΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƭƛȊƧƛ ǿȅȍǎȊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏƳƛŜǊŏ ǇƻƴƛŜǏƭƛ 

ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ т ǘŀƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ς мΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

wƻƪ 
[ƛŎȊōŀ 
ȊŘŀǊȊŜƵ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ 

[ƛŎȊƴŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ȊŜ 
ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ 

[ƛŎȊōŀ 
ȊŀōƛǘȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ǊŀƴƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ƪƻƭƛȊƧƛ 

нлно нфп мс м м мс нту 

нлнп офф нп т т ну отр 

нлнр пнп нм м м но пло 



 
 

тф 
 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘŀǊȊŜƵ Ȋ ƻŬŀǊŀƳƛ ǿ ƭǳŘȊƛŀŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅΥ 

¶ ƴƛŜǳǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ς ту ȊŘŀǊȊŜƵ  

¶ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ  ς ст ȊŘŀǊȊŜƵ 

¶ ƴƛŜȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ς ср ȊŘŀǊȊŜƵ 

² ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

DƳƛƴŀ 
[ƛŎȊōŀ 
ȊŘŀǊȊŜƵ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ 

[ƛŎȊōŀ 
ȊŀōƛǘȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ǊŀƴƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ 
ƪƻƭƛȊƧƛ 

²ƻƭǎȊǘȅƴ нуп мр м м мт нсф 

{ƛŜŘƭŜŎ тф п л л п тр 

tǊȊŜƳťǘ см н л л н рф 

wŀȊŜƳ 
Ǉƻǿƛŀǘ 

пнп нм м м но пло 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴŊ ƎƳƛƴŊ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴΣ 

ƎŘȊƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ нуп ȊŘŀǊȊŜƵΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ {ƛŜŘƭŜŎ ƛ tǊȊŜƳťǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

тф ƛ см ȊŘŀǊȊŜƵΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ор отр ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜΣ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛƭƛ тп ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻƧŀȊŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƭǳō Ǉƻ ǳȍȅŎƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп 

ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ он утн ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

тп ƻǎƻōȅΦ 

½!Y¦t¸κLb²9{¢¸/W9 

Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ 

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ όƳΦƛƴΦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ²ƻƭǎȊǘȅƴύ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ н ǊŀŘƛƻǿƻȊȅ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƛ м ǊŀŘƛƻǿƽȊ ƴƛŜƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅ YL! {thw¢!D9 όtǊƻƎǊŀƳ рлκрлύΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿƛŘƳŀΣ 

ƪŀƳƛȊŜƭƪƛ ƻŘōƭŀǎƪƻǿŜΣ ǇƻǿŜǊōŀƴƪƛΣ ƪŀƳŜǊť ǾƛŘŜƻ пY ƛ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛŎť ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŊΦ 

hŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŊ ǎƛƱƻǿƴƛťΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

½² b{½½t ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵΦ 

½ŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪǳ Ytt ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀ ǎŀƭť ŏǿƛŎȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƛ ǘŀƪǘȅƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½ŀƪǳǇ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅ 

²ƻƭǎȊǘȅƴ  



 
 

ул 
 

wh½5½L!_ ·LLL 

h/Iwhb! tw½9/L²thÀ!wh²! 
YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнр ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ рм Ŝǘŀǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ н Ŝǘŀǘȅ ŎȅǿƛƭƴŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŜǘŀǘƻǿŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ о Ŝǘŀǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻƭƛŎƧƛΣ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƛ {Ʊǳȍōȅ hŎƘǊƻƴȅ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннς

нлнрέΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ 

ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ пн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{tΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мл 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπDŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ тфо ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ мпл ǇƻȍŀǊƽǿΣ ртф ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ тп ŀƭŀǊƳȅ ŦŀƱǎȊȅǿŜΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻȍŀǊƽǿ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ мол ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ но ƻǎƻōȅ 

ǇƻƴƛƻǎƱȅ ǏƳƛŜǊŏΦ 

DƳƛƴŀ tƻȍŀǊȅ aƛŜƧǎŎƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ !ƭŀǊƳȅ ŦŀƱǎȊȅǿŜ 

²ƻƭǎȊǘȅƴ со нру оу 

{ƛŜŘƭŜŎ пл мтт му 

tǊȊŜƳťǘ от мпп му 

wŀȊŜƳ мпл ртф тп 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇƻȍŀǊƽǿ ǿ нлнр ǊΦ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ƎƳƛƴȅ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴ tǊȊŜƳťǘ {ƛŜŘƭŜŎ 

bƛŜƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳ ǎƛť 
ƻƎƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǇƛŜǊƻǎȅΣ ȊŀǇŀƱƪƛ 

мн п н 

²ŀŘȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ п м ф 

bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ мм с т 

²ŀŘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ мм о мм 

tƻŘǇŀƭŜƴƛŀ όǳƳȅǏƭƴŜύ н о м 



 
 

ум 
 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ нлнр ǊΦ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ƎƳƛƴȅ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƴ tǊȊŜƳťǘ {ƛŜŘƭŜŎ 

²ŀŘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ нп у нт 

bƛŜȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

рм мп нл 

IǳǊŀƎŀƴȅΣ ǎƛƭƴŜ ǿƛŀǘǊȅΣ ǘƻǊƴŀŘŀ ру пп уо 

DǿŀƱǘƻǿƴŜ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ о н л 

bƛŜǘȅǇƻǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƻǿŀŘƽǿ 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ос мт мо 

0²L/½9bL! L {½Yh[9bL! 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘƪƛ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπDŀǏƴƛŎȊŜƧ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнрΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΥ 

¶ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ 

¶ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ tǊȊŜƳťŎƛŜ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ α[ŀǎȅ нлнрέ  

¶ 5t{ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ȊƎǊȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ƎǊǳǇŊ ǿƻŘƴƻπƴǳǊƪƻǿŊ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

¶ t{½hY .ƱƻǘƴƛŎŀ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƳƻŘǳƱǳ DCCC± tƻȊƴŀƵ π αt¦{½/½! нлнрέ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ DCCC th[!b5 нлнр 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ YƻƳǇŀƴƛ ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘ /hh ς αth[LDhb нлнрέ 

5½L!_![bh|0 Yhb¢wh[bhπwh½th½b!²/½! 

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Řκǎ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻπǊƻȊǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ 

ǿ YƻƳŜŘȊƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 

ƪƻƳŜƴŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ут ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻπǊƻȊǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ом ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻŎȊƴȅƳ όǿ ǘȅƳ пл ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘōƛƻǊŀƳƛ ōǳŘȅƴƪƽǿύΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ пн ƭǳǎǘǊŀŎƧŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ όƳΦ ƛƴΦ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƻȊƽǿ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘύΦ ² ŎŀƱȅƳ нлнр ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ мн ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻπ

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ с ƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘΦ {ǘŀƴǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 



 
 

ун 
 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀƴƻ нр ƻǇƛƴƛƛΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƭǳǎǘǊŀŎƧť нт ƻōƻȊƽǿ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ǇƻŘŘŀƴƻ нмо ƻōƛŜƪǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ мтп ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 

ȍŀŘƴŜƧ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ оф ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ млн 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻ нΣс ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƻōƛŜƪǘΦ 

tw9²9b/W! {th_9/½b! 

² Ǌƻƪǳ нлнрΣ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪŀ ƪƻƳŜƴŘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ŀƪŎƧƛ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¶ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŦŜǊƛŜ нлнрέΦ 

¶ ²ƛȊȅǘŀŎƧŜΣ ǇƻƎŀŘŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƽōƴȅŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎƧŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƪƻƳŜƴŘȅ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōƻȊƽǿ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘ ƴŀƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ 

¶ tǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ǇƻƪŀȊȅ ƛ ǇƻƎŀŘŀƴƪƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳƛ 

ǎƛť ǿŀƪŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘŜƧ {ǘǊŀȍƴƛŎȅ ǿ Yt t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

¶ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Àƴƛǿŀ нлнрέ π ǿǎǇƽƭƴŀ ŀƪŎƧŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŀ ǎƱǳȍō ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

¶ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƻŘȊƴŀƪƛ αLǳǾŜƴƛǎ CƻǊǝέ ƳƱƻŘŜƳǳ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛΦ 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ αDŘȊƛŜ ǎƛť ǳƪǊȅŏέ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ƳƛŜƧǎŎ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΦ 

¶ tǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΣ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ƻǊŀȊ 

ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ǳƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎƛť ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǘŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ŘŀƴŜƧ 

ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Ȋ ƴƛŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴǇΦ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ƭƻŘȊƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǎŜȊƻƴƛŜ ȍƴƛǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǇǊƻŬƭ YƻƳŜƴŘȅ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ tǊƻŬƭ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ 

ƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

¶ α½ƎŀǏ ǊȅȊȅƪƻ ς ȊŀǇŀƭ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΗέ ς YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ YŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ YƻƳŜƴŘȅ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀŏ ōťŘŊ 

ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ ŀ ǘŜƳŀǘȅƪŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ŎȊŀǎƻǿƻ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

tŀǘǊƻƴŀǘ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ƴŀŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƻōƧŊƱ {ǘŀǊƻǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ WŀŎŜƪ {ƪǊƻōƛǎȊΦ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎŀƭƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

αhDbLYέ ƻǊŀȊ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ōťŘŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƪƻƳŜƴŘȅΦ ² ŎŀƱȅƳ нлнр 

Ǌƻƪǳ ǎŀƭť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅ ǿƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ YƻƳŜƴŘȊƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ōƭƛǎƪƻ мллл ƻǎƽō 

όǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ мрлл ƻǎƽōύΦ ² ŀƪŎƧŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ ǿȅŜŘǳƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ōƭƛǎƪƻ уллл 

ƻǎƽōΦ 



 
 

уо 
 

b!5!bL9 {½¢!b5!w¦ Yha9b5½L9 th²L!¢h²9W t{t ² ²h[{½¢¸bL9 

wƻƪ нлнр ȊŀǇƛǎŀƱ ǎƛť ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊŀǎ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿȅΣ ƴŀȊƴŀŎȊƻƴȅ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅƳ ƴŀŘŀƴƛŜƳ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳΦ ²ǎǇƽƭƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎǿƻƧŜ ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜ 

мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎȊǘŀƴŘŀǊ 

ǿǊťŎȊȅƱ ƴŀŘōǊȅƎŀŘƛŜǊ DǊȊŜƎƻǊȊ {ȊȅǎȊƪƻΣ ŀ ƻŘŜōǊŀƱ Ǝƻ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƪǇǘΦ 5ŀƳƛŀƴ 

DƭŀǇƛŀƪΦ  

 

 



 
 

уп 
 

twhDw!a h/Iwhb¸ [¦5bh|/L L h.whb¸ /¸²L[b9W 
² нлнр YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ 

мΦфмлΦппуΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр ς 

нлнсΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

¶ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ς мΦпптΦоллΣлл ȊƱ 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ς рмсΦуллΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΣ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘƧΦΥ 

¶ ƱŀŘƻǿŀǊƪŀ ǘŜƭŜǎƪƻǇƻǿŀ Ȋ ǇƭŀǜƻǊƳŊ ǊƻōƻŎȊŊΣ  

¶ ȊŜǎǘŀǿ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

¶ Ƴƻōƛƭƴȅ ŀƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅΣ 

¶ ōŀƴƪ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ ƪŀƳŜǊŀ ǘŜǊƳƻǿƛȊȅƧƴŀΣ  

¶ ǎǘŀŎƧŀ ōŀȊƻǿŀ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǊŀŘƛƻǿŜƧΣ 

¶ ȊōƛƻǊƴƛƪ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŜƳΣ 

¶ ƴŀƳƛƻǘ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΦ 
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wh½5½L!_ ·L± 

Yhb¢wh[! ½!w½+5/½! 
YƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŀ ǘƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΣ ƻǎȊŎȊťŘƴȅ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ /ƘƻŘȊƛ 

ƻ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ π ǎǘŀƱŀ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀΦ ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘȊƽǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƛ  ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƧťǘŀ 

ƧŜǎǘ ǿ нн ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 

¾ǊƽŘƱŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛΥ 

¶ ŀǳŘȅǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ 

ȊƭŜŎŜƴƛŀΣ 

¶ ǘǊȊȅ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ 

¶ ƧŜŘƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳ ό!a[κ/C¢ύΣ 

¶ ǎŀƳƻƻŎŜƴť ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

w9![L½!/W! ½!5!c !¦5¸¢h²¸/I 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƴŀōƽǊ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀǳŘȅǘƻǊŜƳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻōȅǿŀƱŀ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƳƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŎȊǘŜǊȅ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 5ƻƳǳ 

²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΣ 

¶ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 5ƻƳƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ hŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όwh5hύΦ 



 
 

уу 
 

Dh{th5!wh²!bL9 a!W+¢YL9a hw!½ Dh{th5!wY! CLb!b{h²! ½9 {½/½9Dj[b¸a 

¦²½D[B5bL9bL9a ²¸5!¢Yj² .L9À+/¸/I 5ha¦ ²/½!{j² 5½L9/LB/¸/I 

²9 ²whbL!²!/IΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƴΦ αDƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ 

ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 5ƻƳǳ 

²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘέ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ нт ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ 

Řƻ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ½ŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ 

Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǿƻǘȅ мол ллл ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŜǧƻ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлнп ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ 5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΦ 

² Řƴƛǳ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ Řƻ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǿŜƎƻΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō 

ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ŀǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘǳ ŘŀƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ƛȍ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ƛ ōǊŀƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜΦ 

½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿŜ ²ǎǘťǇƴȅŎƘ ²ȅƴƛƪŀŎƘ !ǳŘȅǘǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǊƻŘȊƛŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŀǊŀȊƛŏ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ŎȊȅ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

!ǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƳΦƛƴΦΥ 

мΦ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘƻǘΦ ȊŀǇƛǎǳ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

нΦ ōƱťŘƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛΣ 

оΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǿȊƻǊŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ  

пΦ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛΣ 

рΦ ōǊŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŀǊƪǳǎȊȅ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘǊǳƪŀƳƛ 

ǏŎƛǎƱŜƎƻ ȊŀǊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ 

сΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ  

тΦ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǎǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ǉƻ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ 

уΦ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳŀȊȅǿŀƵΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜƵΣ ǎƪǊŜǏƭŜƵΣ ƪƻǊŜƪǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

фΦ ōǊŀƪ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅΣ 

млΦ αǇǊȊŜōƛŎƛŀέ ƻƱƽǿƪŀ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŜ ŘƱǳƎƻǇƛǎŜƳ  
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ммΦ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƻƱƽǿƪƛŜƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǘǊǿŀƱȅΣ 

мнΦ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

ŀΦ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻƎƭŊŘƻǿƛ όǇǊȊȅƱŊŎȊŜ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜύΣ  

ōΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƭƛŎŜƴŎƧŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƛǘǇΦύΣ  

ŎΦ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ǿ ŀǊƪǳǎȊ ǎǇƛǎƻǿȅ όǊȊŜƪƻƳŜƎƻύ ƻŎŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 

ŘΦ ƴǳƳŜǊƽǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿȅŎƘ όƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ƻŎŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳƛ ǎǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ς ƎǊǳƴǘȅΣ ōǳŘȅƴƪƛΣ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΣ ƎŀǊŀȍŜΣ 

ŎƛŊƎƴƛƪƛ ƛǘǇΦύΣ 

моΦ ŘƻǇƛǎƪƛ ōŜȊ ǇŀǊŀŦȅ ƻǎƻōȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜƧ ǿǇƛǎǳΣ 

мпΦ ōǊŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧΣ 

мрΦ ōǊŀƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ƻǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧΦ 

² ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǳŎƘȅōƛŜƵΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

!ǳŘȅǘƻǊ ȊŀƭŜŎƛƱ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

мΦ Řƭŀ 5ƻƳǳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ 

όƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳύΥ 

мΦмΦ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀǇƛǎȅ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ƴƛŜƧ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ 

мΦнΦ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΣ 

мΦоΦ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

мΦпΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿȊƽǊ ŀǊƪǳǎȊŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛƳ ȊŀǇƛǎƽǿΣ 

мΦрΦ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŎŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

мΦсΦ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŀǊƪǳǎȊȅ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƪƽǿ ǏŎƛǎƱŜƎƻ 

ȊŀǊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ 

мΦтΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ǿȊƻǊȅ ǘȅŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

мΦуΦ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜƳ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ǿƎ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛΣ 

мΦфΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƪŀȊ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ƴǳƳŜǊƽǿ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿȅŎƘ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ Ƨǳȍ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅΣ 

мΦмлΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƪŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ƳŜǘƻŘŊ αȊȊŀ ōƛǳǊƪŀέΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǇŀƳƛťǘŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ 



 
 

фл 
 

ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƛǎȅǿŀƴƛŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘύΣ 

мΦммΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƪŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƻƳ ǎǇƛǎƻǿȅƳ ǿȅƪŀȊǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΣ 

мΦмнΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ wLh ŜǿƛŘŜƴŎƧť ŀǊƪǳǎȊȅ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ŘǊǳƪƽǿ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ȊŀǊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƛŎƘ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 

ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ 

нΦ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƭŀ 5ƻƳǳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ αǇƻŘǇǊƻƎƻǿȅŎƘέ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜύΥ  

нΦмΦ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƧťŏ 

ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊŜƵΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ½ŀƳƽǿƛŜƵ 

tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀōȅ ǿȅōƽǊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴƛŜ ōǳŘȊƛƱ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ 

нΦнΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ Ǉƭŀƴ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅΣ 

ŀōȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 

нΦоΦ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ŘƻŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 

ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 

нΦпΦ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƛŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ 

молΦлллΣлл ȊƱ ƴŜǧƻΣ 

нΦрΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5²5 ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΦ 

оΦ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΥ 

оΦмΦ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ȊŀƭŜŎŜƵ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΦ 

оΦнΦ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŊ 5ƻƳǳ ²ŎȊŀǎƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

ǿŜ ²ǊƻƴƛŀǿŀŎƘΦ 

C¦bY/Whbh²!bL9 5haj² thah/¸ {th_9/½b9W 

½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƴΦ αCǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 5ƻƳƽǿ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ п ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ Řƻ му ƳŀƧŀ нлнр 

ǊΦ ½ŀƪǊŜǎŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ ²ǎƛΣ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿκǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊΥ 

мΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴƻπƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 

нΦ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƳƽǿ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

оΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪΦ 



 
 

фм 
 

² Řƴƛǳ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ Řƻ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǿŜƎƻΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō 

ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ŀǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘǳ ŘŀƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ƛȍ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 

bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿŜ ²ǎǘťǇƴȅŎƘ ²ȅƴƛƪŀŎƘ !ǳŘȅǘǳΦ 

!ǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƳΦƛƴΦΥ 

мΦ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇƻƳƛƳƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ 

ȊŀǇƛǎǳ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƛȍ Ǉƻōȅǘ 

ǿ 5t{ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ όōǊŀƪ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƧ Řƻ ŀǳŘȅǘǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳƳƻǿȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ǿǿΦ ȊƳƛŀƴť ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 5t{ Ȋ ун Řƻ фнύΣ 

нΦ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ tǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Yƻƴǘŀƪǘǳ όttYύ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ttY όƴŀǿŜǘ оπƪǊƻǘƴƛŜύΣ 

оΦ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

пΦ Řǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅǎƱŀƴƛŀ Řƻ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧ 

ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ 

рΦ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ 5t{ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ 

ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿκȊƎƱƻǎȊŜƵ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 

сΦ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 5t{ όŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳύ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōǎŀŘȅ ƴŀ ŘȅȍǳǊŀŎƘ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎŀŘȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧΣ 

тΦ ōǊŀƪ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƻŎŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘŀǘŀƳƛ ƛŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀκƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ 

² ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǳŎƘȅōƛŜƵΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

!ǳŘȅǘƻǊ ȊŀƭŜŎƛƱ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

мΦ Řƭŀ 5ƻƳƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

мΦмΦ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

{ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 



 
 

фн 
 

мΦнΦ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻƧťŎƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Ƨŀƪƻ 

ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪŀ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ όǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ǊƽƭύΣ 

мΦоΦ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŊ ǿǊŀȊ 

ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ Řŀǘȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀΣ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ŀƪǘǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ 

мΦпΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅκǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5t{Σ 

мΦрΦ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘΣ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 

ŘƻǘΦ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

мΦсΦ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ƴƛŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 

мΦтΦ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ όōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ t/tw ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǘŀǊƻǎǘǿŀύ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ όƳŀƛƭŜƳ ƭǳō ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧΣ ǳƴƛƪŀŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦƻǊƳȅ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƧύ {ǘŀǊƻǏŎƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƳǳ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ 

Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ŀƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛΣ 

мΦуΦ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀŏ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ όǳƴƛƪŀŏ ǳƻƎƽƭƴƛŜƵ ǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ 

ǘŜǊƳƛƴƽǿύΣ 

мΦфΦ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ttYΣ 

мΦмлΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ wŀŘȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƧΦ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

мΦммΦ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ƻŘ ƻǎƽō ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5t{ όŘƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛύ ǇƛǎŜƳƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ όŘŀǘŀ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǇƻŘǇƛǎ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻύ ƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

мΦмнΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 5t{ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳκǇǊȊŜǇƛǎǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻǿŀŏ 

ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŊΦ 

нΦ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ {ǘŀǊƻǎǘȅ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΥ  

нΦмΦ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 5t{πƽǿ ǿ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

нΦнΦ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 5t{πȅ {ǘŀǊƻǏŎƛŜ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƳǳ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽōΣ 

нΦоΦ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ²ƻƧŜǿƻŘȊƛŜ ȊōƛƻǊŎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ 

нΦпΦ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƴǳƳŜǊƻǿŀŏ ŀƴŜƪǎȅ Řƻ ǳƳƽǿ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 



 
 

фо 
 

нΦрΦ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ Ȋ 5t{πŀƳƛ ǳƳƽǿ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ 

ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ǘŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ 

h/Iwhb! 5!b¸/I h{h.h²¸/I όwh5hύ 

½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƴΦ αhŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

όwh5hύέ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ 

½ŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳ 

ƻōƧťǘƻ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

² Řƴƛǳ о ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǿŜƎƻΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō 

ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ŀǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀǳŘȅǘǳ ŘŀƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ƛȍ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ōǊŀƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ 5ŀƴȅŎƘΦ 

!ǳŘȅǘƻǊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƳΦƛƴΦΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭƛǘȅƪŀ hŎƘǊƻƴȅ 5ŀƴȅŎƘ 

hǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ  

² ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ !ǳŘȅǘƻǊ ȊŀƭŜŎƛƱ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

мΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ Řƻ Ǌƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊť ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

нΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ŀǳŘȅǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

оΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ŀǳŘȅǘȅ ƛ ǘŜǎǘȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

пΦ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όǿȅǘȅŎȊƴŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀǇƛǎȅ th5h ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

рΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ wh5hΣ 



 
 

фп 
 

сΦ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ ƪƭŀǳȊǳƭŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ wh5hΣ 

тΦ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ ȊƎƻŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wh5hΣ ƪŀǘŀƭƻƎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ Ŏƻ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ȊƎƻŘŀΣ 

уΦ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hŎƘǊƻƴȅ 

½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƴŀŘ LƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ 5ŀƴȅŎƘ hǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƻǿƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊŀǿŜƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ 

фΦ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǿȊƻǊȅ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ƪƭŀǳȊǳƭ 

ǳƳƻǿƴȅŎƘ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

млΦ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƳƻǿŀŎƘ ŘƻǘΦ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ 5ŀƴȅŎƘ hǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƎƻΣ 

ммΦ Řƻƪƻƴŀŏ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛΣ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛύΣ 

мнΦ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻǎƻōƴȅ ǎǇƛǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ 

ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ƪƭŀǳȊǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƻǊƽǿ ȊƎƽŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

²9²bB¢w½b9 Yhb¢wh[9 twh.[9ah²9 

YƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ 

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ 

мΦ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ bƛŀƎŀǊŀ WŜŘȅƴƪŀ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

YƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ƴǊ ²9ΦрнсΦпΦрΦнлнп Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦΥ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǇƱȅǿŀƴƛǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƱȅǿŀŎƪƛŎƘέΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǳƳƻǿƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ȋǊƽŘƱƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƻǇƛǎ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿǊƻǘǳ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 

нΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ 

YƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ƴǊ ²9ΦрнсΦнΦпΦнлнп Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇƴΦΥ αtƻǿƛŀǘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘέΦ 



 
 

фр 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǳƳƻǿƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ȋǊƽŘƱƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƻǇƛǎ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ŀƴƛ ǳŎƘȅōƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅōȅ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿǊƻǘǳ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 

оΦ CǳƴŘŀŎƧŀ IƻƴŜǎǘŜ ±ƛǾŜǊŜ 

YƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ƴǊ hwΦлонΦмуΦнлно Ȋ Řƴƛŀ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ǿ нлнп ǊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǳƳƻǿƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ȋǊƽŘƱƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƻǇƛǎ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ŀƴƛ ǳŎƘȅōƛŜƵΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳ 

YƻƴǘǊƻƭŊ ƻōƧťǘƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ ²ƻƭǎȊǘȅƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳ ό!a[κ/C¢ύΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ нн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊŀƴƛǳ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŊΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ 

ŀƴƛ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƻǘƽǿŎŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊƽǿƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ 

мл ллл ŜǳǊƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ 

ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ Řƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ό/w.wύΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǊȅȊȅƪŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƴƛ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŬƴŀƴǎŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳΦ 

² ǎǘŀǘǳŎƛŜ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀǊŎƘƛǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 
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½ŀƭŜŎƻƴƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜŘǳǊ !a[Σ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǘŜǎǘƽǿ ǿƛŜŘȊȅΦ 

  



 
 

фт 
 

wh½5½L!_ ·± 

thÀ¸¢9Y t¦.[L/½b¸ π ²{tj_tw!/! 

Ȋ  hwD!bL½!/W!aL th½!w½+5h²¸aL 
twhDw!a ²{tj_tw!/¸ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·κпоκнлнп wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нлнп ǊΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

¶ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ 

¶ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ƴŀǳƪŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

¶ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ŜƪƻƭƻƎƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿƻΣ 

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ ǎǿƻōƽŘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ 

¶ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

¶ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ tƻƭƻƴƛƛ ƛ tƻƭŀƪƻƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

¶ ǇƻƳƻŎȅ ƻŬŀǊƻƳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΣ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜƴ ǿ ƪǊŀƧǳ 

ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 
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¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΣ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

h¢²!w¢¸ YhbY¦w{ hC9w¢ b! w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I 

² Řƴƛǳ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ унκнлнп 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ŘǎΦ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΦ 

² ǳŎƘǿŀƱť ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇƭŜŎƛƻƴŜ ŎȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

¶ ƴŀǳƪŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΣ 

¶ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ 

¶ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿƻΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ сл ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƪƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ 

ŘǎΦ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ tƻǿƛŀǘǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ рр ƻŦŜǊǘΦ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿ Řƴƛǳ мф ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ фоκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΣ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ȊŀǿŀǊƱ рр ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť опоΦомлΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

¶ ƴŀǳƪŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ς мфΦпллΣлл ȊƱΣ 

¶ ǎȊǘǳƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ς мфΦфтрΣлл ȊƱΣ 

¶ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿƻ ς оΦфорΣлл ȊƱΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ς оллΦлллΣлл ȊƱΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ōȅƱƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α!ƪǝǿέΣ ƪǘƽǊŜ ǇƛǎƳŜƳ Ȋ Řƴƛŀ нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ !ƴŜƪǎŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ Řƴƛǳ 

о ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ {ǘǊƻƴȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƱȅ ƱŊŎȊŊŎŊ ƛŎƘ ǳƳƻǿť ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ {ǘǊƻƴΦ 

½ƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎŀΣ ŎȊȅƭƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α!ƪǝǿέ ȊǿǊƽŎƛƱƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦлллΣлл ȊƱ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ 

tƻ ȊƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ hŎŜƴƛŜ 

ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛΦ ² ǘƻƪǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ŎȊťǏŏ 



 
 

фф 
 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿŜȊǿŀƴŀ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ƭǳō 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜȊƱƻȍŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ όол Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀύ ǿŜȊǿŀƴƻ ŘǿƽŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎƽǿ 

Řƻ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿκǿ ǿŜȊǿŀƴƛŜ [ǳŘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 

{ǇƻǊǘƻǿȅ YŀǊǇƛƪ YƻǇŀƴƛŎŀ ǇǊȊŜŘƱƻȍȅƱ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ² ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ {ƻƭŎǳΣ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿǊƻǘǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 

ǇƻōǊŀƴŜƧ ǿ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мупΣус ȊƱΦ ² ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƱƻ ƻŦŜǊǘťΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƻ ȊǿǊƻǘΦ 

tǊȊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅΣ ŀƴŜƪǎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳƻƎƭƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

²ȅŘȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

b!.jw hC9w¢ b! w9![L½!/WB ½!5!c t¦.[L/½b¸/I ½ thaLbLB/L9a h¢²!w¢9Dh 

YhbY¦w{¦ 

² Řƴƛǳ мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ²ƻƭǎȊǘȅƴ ȊƱƻȍȅƱƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦΥ α²ǎǇƛŜǊŀƳȅ aƛǎǘǊȊƽǿ ς wƻǘŀǊȅ Řƭŀ {ǇƻǊǘƻǿŎƽǿέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť 

Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƛǎƳŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ 

½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊƻƪǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ǳǿŀƎ 

Ŏƻ Řƻ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ǿ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мооуύΦ ¦Ƴƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻǿƛŀǘŜƳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛƳΣ 

ŀ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ²ƻƭǎȊǘȅƴ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ tǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ 

ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 

² Řƴƛǳ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ [ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ 5Ŋō YťōƱƻǿƻ ȊƱƻȍȅƱ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ αwŀȊŜƳ ȊŘǊƻǿƻ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅŘȊƛŀƱ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ 

ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƛǎƳŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ 

½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊƻƪǳΦ ²ȅŘȊƛŀƱ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿǎǘťǇƴŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿȅƪŀȊŀƱ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ȊƱƻȍƻƴŊ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅƳ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǘƽǊŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀǿŀǊƱ Ȋ YƭǳōŜƳ ǳƳƻǿťΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ 



 
 

млл 
 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿκǿ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ½ŀǊȊŊŘ 

tƻǿƛŀǘǳ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅΦ 

9²L59b/W! {¢h²!w½¸{½9c 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

{ǘŀǊƻǎǘť ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ннл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ см {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ  

¶ пп ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ Yƭǳōȅ {ǇƻǊǘƻǿŜΣ 

¶ по hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜΣ 

¶ ну {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊǿȅƪƱȅŎƘΣ 

¶ нр CǳƴŘŀŎƧƛΣ 

¶ мо {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ с Yƭǳōƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ {ǘŀǊƻǎǘŀ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ǿȅŘŀƱ тн ǿȅǇƛǎȅ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ мс ŘŜŎȅȊƧƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мл ǿǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊƳƛŀƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŀ ǎȊŜǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀΦ 

  



 
 

млм 
 

wh½5½L!_ ·±L 

Y¦[¢¦w! CL½¸/½b! 
wŀƴƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǳ {ǇƻǊǘǳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǊǘǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻΦ .ǳŘƻǿŀƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ όȊǿȅƪƭŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛύ Řƭŀ п ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ 

ƳƱƻŘȊƛƪΣ ƧǳƴƛƻǊ ƳƱƻŘǎȊȅΣ ƧǳƴƛƻǊΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿƛŜŎΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŎŜƴȅ 

ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳōƽǿΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ ƻƎƽƱŜƳ 

рлмр ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ tƻǿƛŀǘ ²ƻƭǎȊǘȅƵǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 

ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴȅ ƴŀ р ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рп ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

w!bYLbD aL!{¢ L th²L!¢j² ²hW9²j5½¢²! ²L9[Yhth[{YL9Dh 

aƛŜƧǎŎŜ  
ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ 

aƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ 
tƻǿƛŀǘȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ  
ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

½ŘƻōȅǘŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

м н th½b!c формΣмн 

н мо th½b!c{YL нпмуΣсм 

о пф [9{½bh српΣту 

п рн h{¢wh²{YL снуΣтп 

р рп ²h[{½¢¸c{YL сноΣну 

с рс Y![L{½ слтΣпо 

т со bh²h¢ha¸{YL рпоΣуп 

у су YhbLb рмрΣфо 

ф ум DbL9¾bL9c{YL поо 

мл уп Dh¢¸c{YL пмуΣус 

мм уф Ywh¢h{½¸c{YL пмпΣлс 

мн фс {½!ah¢¦[{YL отфΣфф 

мо млф |w95½YL опнΣрф 

мп мон w!²L/YL нфм 

мр моо tL[{YL нфлΣн 

мс мрл ²w½9{Lc{YL нсоΣр 

мт мрп W!wh/Lc{YL нпфΣуп 

му мул h{¢w½9{½h²{YL мтфΣоу 

мф мфс ¢¦w9/YL мрсΣтп 

нл нлф aLB5½¸/Ih5½YL мпнΣр 

нм нмп [9{½/½¸c{YL мот 



 
 

млн 
 

нн нмс Yh|/L!c{YL мопΣлн 

но нпн |w9a{YL млсΣтр 

нп нпп t[9{½9²{YL млоΣтр 

нр нрр YBtLc{YL фу 

нс нрт h.hwbL/YL фрΣпу 

нт нсс 
/½!wbYh²{Yhπ
¢w½/L!b9/YL 

уо 

ну нтн Y![L{YL тоΣср 

нф нтс ²+Dwh²L9/YL тмΣс 

ол нтф ½_h¢h²{YL суΣсп 

ом нуф Yh[{YL рф 

он нфс YhbLc{YL рмΣр 

оо ооо {_¦t9/YL нп 

оп ооф /Ih5½L9{YL нм 

ор оср Dwh5½L{YL о 

t¦bY¢¸ ½5h.¸¢9 tw½9½ th{½/½9Dj[b9 Y[¦.¸ ½ th²L!¢¦ ²h[{½¢¸c{YL9Dh 

[ǇΦ aƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ bŀȊǿŀ ƪƭǳōǳ ½ŘƻōȅǘŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

мΦ нро ¦aY{ ½w¸² ²h[{½¢¸b мпр 

нΦ нтф ¦aY{ L{Yw! ²h[{½¢¸b мопΣлу 

оΦ пнл 
²a[Y{ b!5h5w½9 
th²h5h²h 

млнΣтр 

пΦ рлн IY{ !½¸a¦¢ ah/I¸ уу 

рΦ ууу ¦Y{ thI[ W¦5h tw½9aB¢ рл 

сΦ ммсо ¦Y{ !.{h[²9b¢ {L95[9/ оу 

тΦ моср ¦Y{ ¢!9Y²hb5h ²h[{½¢¸b ом 

уΦ мттм 
¦Y{ bL!D!w! W95¸bY! 

²h[{½¢¸b 
нл 

фΦ норо ¦Y{ о ²h5bLY ²h[{½¢¸b мм 

млΦ ормт ¦Y{ {½!/I ²h[{½¢¸b н 

ммΦ осфр Ytw ²h[{½¢¸bL!Y ²h[{½¢¸b мΣпр 

мнΦ оуфп 
²h[{½¢¸c{YL Y[¦. À9D[!w{YL 

²h[{½¢¸b 
л 

 

 

 

 



 
 

мло 
 

wh½5½L!_ ·±LL 

th5{¦ah²!bL9 

wƻƪ нлнр ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ 

potwierdȊŀƧŊ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎŊ ƭǳŘȊƛŜΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

w ²ƻƭǎȊǘȅƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ȊŜǎǇƽƱ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť 

w ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƛ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΦ 

Ich ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǘŀǊƻǎǘŊ ŀ ²ƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŊΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

na ǎǇǊŀǿƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ǿȅǎƛƱƪƻǿƛ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳƽƎƱ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 

i ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ŘƻōǊƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

 


